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Resultados de los ejercicios de 
planeación participativa

Eje Desarrollo social

(n�esta�ficKa�se�descUiEen�ORs�UesXOtadRs�REtenidRs�en�ORs�distintRs�eMeUciciRs�de�SOaneaci±n�
SaUticiSatiYa�TXe�IRUPaURn�SaUte�de�ORs�insXPRs�SaUa�Oa�eOaERUaci±n�deO�3Oan�(stataO�de�
*REeUnan]a�\�'esaUUROOR��$s«�se�incOX\en�Oas�cRncOXsiRnes�de�ORs�talleres temáticos�de�SOaneaci±n�
estUat§Jica�UeaOi]adRs�deO����de�aEUiO�aO����de�Pa\R�������PisPRs�TXe�se�detaOOan�en�Oa�6ecci±n�
,���aSaUtadRs�deO���aO����

(n�tantR�TXe�en�Oa�6ecci±n�,,1��aSaUtadRs���\���PXestUan�Oas�cRncOXsiRnes�REtenidas�en�Oa�Primera 
Sesión Ordinaria de los Consejos Sectoriales Ciudadanos�en�cXantR�aO�REMetiYR�de�JREeUnan]a��
es�deciU��eO�REMetiYR�a�niYeO�eMe��as«�cRPR�eO�OistadR�de�SaUticiSantes�en�ORs�PisPRs��UeaOi]adRs�deO�
���aO����de�Pa\R�������

Sección I. Talleres temáticos de planeación

1.- Listado de temas y/o problemas definidos en los talleres temáticos 

Pobreza y desigualdad
• 'esaUticXOaci±n�en�eO�dise¯R�de�Oas�SRO«ticas�S¸EOicas�de�cRUte�sRciaO�entUe�JREieUnR�\�sRciedad�ciYiO�

• 'esYincXOaci±n�de�Oas�SRO«ticas�S¸EOicas�\�SUiYadas�cRn�Oas�caXsas�TXe�RUiJinan�ORs�SUREOePas�
sRciaOes�

• 0�s�de�Oa�teUceUa�SaUte�de�Oa�SREOaci±n�en�SREUe]a�SUesenta�aO�PenRs�Xna�caUencia�sRciaO

• 7eMidR�6RciaO�deEiOitadR�deEidR�a�Oa�desYincXOaci±n�de�ORs�actRUes�sRciaOes�

• 0�s�de�Oa�teUceUa�SaUte�de�Oa�SREOaci±n�en�eO�estadR��se�encXentUa�en�sitXaci±n�de�SREUe]a�

• 0�s�de�Oa�Pitad�de�Oa�SREOaci±n�en�-aOiscR��SUesenta�aO�PenRs�Xna�caUencia�sRciaO�

• $OtR�«ndice�de�9XOneUaEiOidad�6RciaO�en�Oa�entidad�

Educación
• (stXdiantes�de���a����a¯Rs�deO�(stadR�de�-aOiscR��UeciEen�EaMa�caOidad�edXcatiYa�en�(dXcaci±n�

%�sica��0edia�\�6XSeUiRU�

• 'Rcentes�deO�estadR�de�-aOiscR��eMeUcen�sX�IXnci±n�en�Xn�cRnte[tR�sRciaO�e�institXciRnaO�
desIaYRUaEOe�

�� �/Rs�UesXOtadRs�de�Oas�UecRPendaciRnes�de�PeMRUa�a�ORs�REMetiYRs�teP�ticRs�UeaOi]adRs�en�ORs�PisPRs�cRnseMRs�se�encXentUan�
en�SURcesR�de�inteJUaci±n�deO�UeSRUte�
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• /iPitada�YincXOaci±n�entUe�niYeOes�edXcatiYRs��instancias�JXEeUnaPentaOes�\�sRciedad�

• %XURcUacia�e[cesiYa�en�eO�sistePa�edXcatiYR�

• ,nadecXada�cRUUesSRnsaEiOidad�de�ORs�diIeUentes�actRUes�en�Oa�IRUPaci±n�inteJUaO�de�ORs�
aOXPnRs�

• $Xsencia�de�aXtRnRP«a�cXUUicXOaU�\�de�Jesti±n�

• ,nadecXada�cREeUtXUa�de�edXcaci±n�Pedia�sXSeUiRU�

• ,nPXeEOes�edXcatiYRs�SRcR�adecXadRs�cRn�instaOaciRnes�TXe�OiPitan�eO�SURcesR�de�
aSUendi]aMe�deO�aOXPnR�

• 'eseUci±n�escROaU�

• $Xsencia�de�edXcaci±n�aPEientaO�

Protección a la salud
• %aMR�niYeO�de�UesROXci±n�en�eO��eU��niYeO�de�atenci±n��cRn�iUUeJXOaU�caOidad��IaOta�de�

PedicaPentRs�e�insatisIacci±n�de�Oa�SREOaci±n�

• %aMa�SaUticiSaci±n�\�edXcaci±n�de�Oa�SREOaci±n�en�eO�aXtRcXidadR�de�Oa�saOXd�

• %aMa�cRRUdinaci±n�\�tUansYeUsaOidad�de�Oa�saOXd�dentUR�\�IXeUa�deO�sectRU�SaUa�SURteJeU�\�
PeMRUaU�de�PaneUa�eIectiYa�Oa�saOXd�de�tRda�Oa�SREOaci±n�

• ,ncUePentR�sRstenidR�de�Oas�tasas�de�PRUEiOidad�de�Oas�enIeUPedades�nR�tUansPisiEOes�en�
Oa�SREOaci±n�JeneUaO��en�edades�UeOatiYaPente�tePSUanas�de�Oa�Yida�

• $ccesR�insXficiente��desiJXaO�\�nR�aIectiYR�a�seUYiciRs�inteJUaOes�de�saOXd��en�SaUticXOaU�de�Oa�
SREOaci±n�sin�seJXUidad�sRciaO�

• $Ota�deJUadaci±n�e�insaOXEUidad�deO�PediR�aPEiente�\�esSaciRs�S¸EOicRs�TXe�aIecta�Oa�saOXd�
e�inteJUidad�I«sica�de�Oa�SREOaci±n�

Grupos prioritarios
• 'iscUiPinaci±n�estUXctXUaO�aJUaYada�SRU�Oa�inteUsecciRnaOidad�de�identidades�Kist±UicaPente�

inYisiEiOi]adas�

• &Rndici±n�de�desiJXaOdad�en�eO�eMeUciciR�de�deUecKRs�sRciaOes�

• )aOta�de�YisiEiOidad�SRsitiYa�de�ORs�JUXSRs�SUiRUitaUiRs�

• ([cOXsi±n�en�actiYidades�ecRn±Picas�TXe�SRsiEiOiten�accedeU�a�Xna�Yida�diJna�

• %aUUeUas�de�e[cOXsi±n�\�desYentaMas�TXe�UeIXeU]an�Oas�desiJXaOdades�

• )aOta�de�cRUUesSRnsaEiOidad�sRciaO�

• /iPitada�caSacidad�de�aJencia�KXPana�en�JUXSRs�SUiRUitaUiRs�

• 'ise¯R�de�SRO«ticas�S¸EOicas�a�JUXSRs�SUiRUitaUiRs�estandaUi]ada�

• )aOta�de�UecRnRciPientR�de�Oa�inteUsecciRnaOidad�de�ORs�JUXSRs�SUiRUitaUiRs�

• /a�discUiPinaci±n�estUXctXUaO�tiene�cRnsecXencias�TXe�aIectan�a�Oa�sRciedad�

• ([cOXsi±n�financieUa�

• )aOta�de�Uendici±n�de�cXentas�a�JUXSRs�SUiRUitaUiRs�
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• 3URcesRs�EXURcU�ticRs�cRPSOeMRs�

• /enJXaMe�cRPSOeMR�en�SURcesRs�JXEeUnaPentaOes�\�SUesXSXestRs�

• )aOta�de�inIRUPaci±n�de�Oas�diIeUentes�necesidades�de�ORs�JUXSRs�SUiRUitaUiRs�

• 'ificXOtad�de�accesR�a�Xna�YiYienda�diJna�

• 1R�e[iste�YiJiOancia�ciXdadana�SaUa�JUXSRs�SUiRUitaUiRs�

Cultura
• 'esaUticXOaci±n� institXciRnaO�\�cRPXnitaUia�TXe�nR�Kan�SeUPitidR�diPensiRnaU� Oa�

sRsteniEiOidad�cXOtXUaO�cRPR�eMe�tUansYeUsaO�de�desaUUROOR�

• )aOta�eO�eMeUciciR�de�inteUcaPEiR�de�YisiRnes��definiciRnes�\�e[SeUiencias�en�Oa�aSOicaci±n�de�
Oas�SRO«ticas�cXOtXUaOes�

• 6ROR�Ka\�Xna�Yisi±n�centUaOi]ada�de�Oa�cXOtXUa�

• 1R�se�UecRnRce�Oa�PXOticXOtXUaOidad�

• /a�inIUaestUXctXUa�cXOtXUaO�S¸EOica�de�-aOiscR�est��desaUticXOada�deO�desaUUROOR�deO�estadR�

• 'esaUticXOaci±n�entUe�ORs�aJentes�S¸EOicRs�\�SUiYadRs�UeOaciRnadRs�cRn�eO�sectRU�cXOtXUaO�\�
cUeatiYR�

• /a�cXOtXUa�nR�es�tUansYeUsaO��TXe�SeUPita�SeUPeaU�en�ORs�deP�s�eMes�

• 1R�Ka\�cRndiciRnes�SaUa�teneU�indXstUia�cXOtXUaO�sRstenida�

• $ccesR�ineTXitatiYR�aO�eMeUciciR�de�ORs�deUecKRs�cXOtXUaOes�

• %iEOiRtecas�S¸EOicas�en�Ue]aJR�\�REsROescencia�

• (O�JastR�S¸EOicR�en�eO�sectRU�cXOtXUaO�IaYRUece�Oa�deSendencia�SUesXSXestaO�

• 'escRnRciPientR�de�ORs�deUecKRs�cXOtXUaOes�SRU�SaUte�de�Oa�cRPXnidad�cXOtXUaO�

• 'eSendencia�deO�sectRU�cXOtXUaO�deO�JastR�S¸EOicR�

• 'escRnRciPientR�de�Oa�cXOtXUa�estataO�

Deporte y activación física
• %aMRs�niYeOes�de�actiYidad�I«sica�de�Oa�SREOaci±n�\�JUXSRs�SUiRUitaUiRs

• 3RO«ticas�S¸EOicas�cRn�Xn�EaMR�niYeO�de�SeUtinencia�aO�S¸EOicR�REMetiYR

• %aMR�niYeO�de�RStiPi]aci±n�de�ORs�esSaciRs�S¸EOicRs�SaUa�Oa�actiYidad�I«sica

• %aMRs�niYeOes�de�cRnRciPientRs�sREUe�ORs�EeneficiRs�de�Oa�actiYidad�I«sica

• %aMR�iPSactR�de�Oas�caPSa¯as�SaUa�Oa�actiYidad�I«sica

• %aMR�niYeO�de�aSURSiaci±n�de�ORs�esSaciRs�S¸EOicRs�deSRUtiYRs

• %aMR�niYeO�de�caSacidad�de�YincXOaU�deO�6istePa�(stataO�de�&XOtXUa�)«sica�\�'eSRUte�ORs�
REMetiYRs�dentUR�de�tRdR�eO�6istePa

• 1XOR�PanteniPientR�de�inIUaestUXctXUa�deSRUtiYa�SaUa�Xn�PeMRU�aSURYecKaPientR�\�
caStaci±n�de�taOentRs

• /a�inIUaestUXctXUa�se�cRnstUX\e�cRn�UeOaci±n�aO�esSaciR�\�nR�a�Oas�necesidades�de�Oa�
cRPXnidad
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• %aMRs�niYeOes�de�caPSa¯as�edXcatiYas�inteUsectRUiaOes�en�actiYidad�I«sica

• 3RcR�SeUsRnaO�caOificadR�R�caSacitadR�SaUa�SURPRYeU�Oa�actiYidad�I«sica��eO�eMeUciciR�\�eO�
deSRUte

• ,ncUedXOidad�de�Oa�sRciedad�deO�deSRUte�cRPR�aceOeUadRU�de�desaUUROOR

• )aOta�de�estUXctXUa�\�cRPXnicaci±n�entUe�tRdRs�ORs�actRUes�de�Oa�actiYidad�I«sica��eO�eMeUciciR�
\�eO�deSRUte��en�tRdRs�ORs�niYeOes

• %aMRs�niYeOes�de�YincXOaci±n�entUe�sectRUes�S¸EOicRs�\�SUiYadRs

Acceso a la justicia para todos
• $OtR�niYeO�de�iPSediPentR�aO�eMeUciciR�de�ORs�deUecKRs�de�Xna�PaneUa�eIectiYa�

• 'escRnRciPientR�de�ORs�deUecKRs�\�JaUant«as�de�Oas�SeUsRnas�

• $OtR�SRUcentaMe�de�Oa�SREOaci±n�descRnI«a�en�eO�6istePa�de�-Xsticia�\�en�Oas�institXciRnes�
S¸EOicas�

• )aOta�de�SURPRci±n�\�diIXsi±n�aO�accesR�a�Oa�MXsticia�

• 'iI«ciO�accesR�a�Oas�institXciRnes�en�Oas�]Rnas�UXUaOes�

• )aOta�de�sROYencia�ecRn±Pica�de�Xn�aOtR�sectRU�de�Oa�SREOaci±n��SaUa�cRsteaU�Xn�aERJadR�
SaUticXOaU�

• 'escRnRciPientR�de�PediRs�aOteUnRs�de�sROXci±n�de�cRntURYeUsias�

• /a�Pa\RU«a�de�Oa�SREOaci±n�se�siente�desSURteJida�cRntUa�eO�aEXsR�de�aXtRUidad�

• /iPitadR�accesR�a�Oa�MXsticia�

• $OtR�SRUcentaMe�de�Oa�SREOaci±n�se�encXentUa�insatisIecKa�cRn�Oas�UesROXciRnes�MXdiciaOes�SRU�
SaUte�de�Oas�institXciRnes�de�JREieUnR�

• (O�EaMR�accesR�a�ORs�SUinciSiRs�de�OeJaOidad�\�MXsticia�
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2.- Árboles de problemas en los talleres temáticos.2
Pobreza y desigualdad

Problema 
identificado

# 
Causas 
directas

Causas directas Causas indirectas 1 Causas indirectas 2

'esaUticXOaci±n�
en�eO�dise¯R�de�
Oas�SRO«ticas�
S¸EOicas�de�
cRUte�sRciaO�
entUe�JREieUnR�
\�sRciedad�ciYiO
 
 

1

'eficiencia�en�
PecanisPRs�de�
SURPRci±n��sRciaOi]aci±n��
SaUticiSaci±n��incidencia�
\�seJXiPientR�en�Oas�
SRO«ticas�S¸EOicas

%aMaU�caSacidades�
\�KeUUaPientas�
SaUa�Oa�aUticXOaci±n��
SaUticiSaci±n�\�tUaEaMRs�
en alianzas

)aOta�de�caSacitaci±n�
de�seUYidRUes�S¸EOicRs�
SaUa�Oa�atenci±n�de�
ciudadanos

2
)aOta�de�ceUcan«a�\�
cRnfian]a�PXtXa�entUe�
ciXdadan«a�\�JREieUnR

+aUta]JR�ciXdadanR�
cRn�Oa�adPinistUaci±n�
S¸EOica�SRU�Oa�IaOta�de�
UesXOtadRs

%aMR�ePSRdeUaPientR�
\�aSat«a�de�ORs�
ciXdadanRs�\�
RUJani]aciRnes�ŎSediU�\�
SOanteaUŏ

�
3URJUaPas�\�SUR\ectRs�
sin�enIRTXe�en�deUecKRs

&XOtXUa�asistenciaOista�
3ateUnaOista

3UeYaOencia�aXtRUitaUia�
en�Oa�adPinistUaci±n�
S¸EOica

Educación

Problema 
identificado

# 
Causas 
directas

Causas directas Causas 
indirectas 1

Causas 
indirectas 2

Causas indirectas 
3

Estudiantes 
de���a����a¯Rs�
del Estado de 
-aOiscR��UeciEen�
EaMa�caOidad�
edXcatiYa�en�
Educación 
%�sica��0edia�
\�6XSeUiRU
 
 

1

/a�Yisi±n�
desaUticXOada�\�
UedXcciRnista�de�
Oa�Jesti±n�escROaU�
TXe�nR�IaYRUece�
ORs�OideUa]JRs�
tUansIRUPatiYRs

'Rcentes�
del estado 
de�-aOiscR��
eMeUcen�sX�
IXnci±n�en�
Xn�cRnte[tR�
social e 
institucional 
desIaYRUaEOe

)RUPaci±n�iniciaO�
descRnte[tXaOi]ada��
sin�SeUtinencia��
desaUticXOada�sin�
inYestiJaci±n�ni�
seJXiPientR�de�
eJUesadRs�

El docente no es 
cRnsideUadR�cRPR�
aJente�de�caPEiR�
\�se�OiPita�sX�
e[SUesi±n�cUeatiYa�
e�innRYadRUa��
se�tiene�sREUe�
§O�Xna�PiUada�
desYaORUada�\�
desinteJUada�

2

,nIUaestUXctXUa�
edXcatiYa�SRcR�
adecuada 
TXe�JeneUa�
escenaUiRs�TXe�
OiPitan�eO�SURcesR�
de�ense¯an]a�
aSUendi]aMe

1RUPatiYidad�
IedeUaO�TXe�
OiPita�Oa�
cUeaci±n�de�
esSaciRs�de�
aSUendi]aMe�
IaYRUaEOes

  

�

/iPitada�
YincXOaci±n�
entUe�niYeOes�
edXcatiYRs��
instancias 
JXEeUnaPentaOes�
\�sRciedad

%XURcUacia�
e[cesiYa�en�
eO�sistePa�
edXcatiYR

Ausencia de 
aXtRnRP«a�
cXUUicXOaU�\�de�
Jesti±n

 

�� �/Rs��UEROes�de�SUREOePas�cRnstitX\en�Xna�de�Oas�Iases�de�Oa�0etRdRORJ«a�de�0aUcR�/±JicR�TXe�SeUPite�aJUXSaU�en�JUadR�de�
cRntUiEXciRnes�ORs�SUREOePas�identificadRs��a�SaUtiU�de�Oa�definici±n�de�Xn�SUREOePa�SUinciSaO�\�Oas�caXsas�deO�PisPR��(sta�Iase�
SeUPite�Oa�identificaci±n�\�cRnstUXcci±n�de�ORs�REMetiYRs�
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Protección a la salud

Problema 
identificado

# 
Causas 
directas

Causas directas Causas indirectas 1 Causas indirectas 2

%aMR�niYeO�de�
UesROXci±n�en�
eO��eU��1iYeO�
de�atenci±n��
cRn�iUUeJXOaU�
caOidad��IaOta�de�
PedicaPentRs�e�
insatisIacci±n�de�
Oa�SREOaci±n
 
 

1
)aOta�de�UecXUsRs�
KXPanRs�
titulados

/Rs�seUYiciRs�de�saOXd�Kan�
deOeJadR�Oa�UesSRnsaEiOidad�de�
Oa�UesROXci±n�de�SUiPeU�niYeO�de�
atenci±n�a�P§dicRs�Sasantes�
TXe�caUecen�de�e[SeUiencia�
��caSacitaci±n��aSeJR�a�Oa�
cRPXnidad��insXPRs��aSR\R�
institXciRnaO�\�seJXUidad��

)aOtas�de�UecXUsRs�
PateUiaOes�\�
financieURs

2

3eUfiO�deO�eJUesadR�
cRn�SRcR�IRPentR�
a la socialización 
del auto cuidado

)aOta�de�UecRnRciPientR�a�Oa�
OaERU�SUeYentiYa�\�de�SURPRci±n�
a la salud

)aOta�de�aSOicaci±n�
de�Xn�PRdeOR�
inteJUaO�en�SUiPeU�
niYeO�de�atenci±n

�

Falta de 
inIUaestUXctXUa�
I«sica�\�
tecnRO±Jica�de�
centURs�de�saOXd�\�
UecXUsRs�KXPanRs

)aOta�de�e[Sediente�̧ nicR�
eOectU±nicR

)aOta�de�Uedes�SaUa�
eO�accesR�YiUtXaO�
de�inIRUPaci±n�\�
IaOta�de�insXPRs�
tecnRO±JicRs�

Grupos prioritarios

Problema 
identificado

# 
Causas 
directas

Causas 
directas

Causas 
indirectas 1

Causas 
indirectas 2

Causas 
indirectas 3

'iscUiPinaci±n�
estUXctXUaO�
aJUaYada�SRU�Oa�
inteUsecciRnaOidad�
de identidades 
Kist±UicaPente�
inYisiEiOi]adas
 
 

1

'esiJXaOdad�
e�ineTXidad�
en�eO�eMeUciciR�
de�deUecKRs�
sociales

/iPitada�
caSacidad�de�
aJencia�KXPana�
en�JUXSRs�
SUiRUitaUiRs

'ise¯R�de�
SRO«ticas�S¸EOicas�
a�JUXSRs�
SUiRUitaUiRs�
estandaUi]ada

 

2

Ausencia de 
cRPXnicaci±n�
SRsitiYa�de�Oas�
caSacidades�
de�ORs�JUXSRs�
SUiRUitaUiRs

1aUUatiYas�
sRciaOes�Easadas�
en�SUeMXiciRs�\�
estiJPas

Falta de 
inIRUPaci±n�
de las 
SRtenciaOidades�
de�ORs�JUXSRs�
SUiRUitaUiRs

1R�e[iste�
YiJiOancia�
ciudadana 
SaUa�JUXSRs�
SUiRUitaUiRs

�
(stUXctXUa�
institucional 
e[cOX\ente

3RO«ticas�S¸EOicas�
TXe�UeIXeU]an�
ORs�estiJPas�
de�ORs�JUXSRs�
SUiRUitaUiRs��
/enJXaMe�cRPSOeMR�
en�SURcesRs�
JXEeUnaPentaOes�
\�SUesXSXestRs

Ausencia de 
tUansYeUsaOidad��
3URcesRs�
EXURcU�ticRs�
cRPSOeMRs

Acciones 
afiUPatiYas�
insXficientes��
Falta de 
Uendici±n�
de cuentas 
a�JUXSRs�
SUiRUitaUiRs
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Cultura

Problema 
identificado

# 
Causas 
directas

Causas directas Causas indirectas 1 Causas indirectas 2

'esaUticXOaci±n�
institXciRnaO�\�
cRPXnitaUia�
TXe�nR�Kan�
SeUPitidR�
diPensiRnaU�Oa�
sRsteniEiOidad�
cXOtXUaO�cRPR�
eMe�tUansYeUsaO�
de�desaUUROOR
 
 

1

,nsensiEiOidad�
deO�estadR�\�Oas�
institXciRnes�sREUe�
Oa�KistRUia�\�s«PERORs�
cXOtXUaOes�de�Oas�
cRPXnidades�
UeJiRnaOes

/Rs�cRnceStRs��aUte��
SatUiPRniR��aUtista�\�
aUtesanRs�nR�Kan�sidR�
definidRs�SRU�UeƕeMR�ni�
inYROXcUaPientR�de�ORs�
saEeUes�ancestUaOes�
RUiJinaUiRs

9iROencia�cRORni]adRUa��
eYanJeOi]aci±n�
dRctUinaUia�de�Xna�
cXOtXUa�iPSXesta�
Kist±UicaPente�

2
5ecXUsRs�institXciRnaOes�
insXficientes�SaUa�Xn�
alcance total 

&RnceSci±n�de�cXOtXUa�
desde�Xn�JUan�enIRTXe�
aUt«sticR

&aUencia�de�PRdeOR�
cXOtXUaO�en�eO�TXe�se�
inYROXcUen�\�SaUticiSen�
tRdRs�ORs�actRUes

�

)aOta�de�cRnRciPientR��
sensiEiOidad�e�inteU§s�
de�ORs�seUYidRUes�
S¸EOicRs�en�caUJRs�
estUat§JicRs�SaUa�
JeneUaU�Xna�SRO«tica�
cXOtXUaO�tUansYeUsaO�cRn�
Xna�Yisi±n�cRn�enIRTXe�
inteUcXOtXUaO�inteJUaO�

)aOta�de�tUansSaUencia�
de�ORs�SURcesRs�
SOaneaci±n�seOecci±n�\�
eMecXci±n�de�SURJUaPas�
S¸EOicRs�

3eUfiOes�de�ORs�
seUYidRUes�S¸EOicRs�
inadecuados



Resultados de los ejercicios de planeación participativa

10

Deporte y activación física

Problema 
identificado

# 
Causas 
directas

Causas directas Causas indirectas 1 Causas indirectas 2

�%aMRs�niYeOes�de�
actiYidad�I«sica�
de�Oa�SREOaci±n�\�
JUXSRs�SUiRUitaUiRs
 

1

%aMRs�niYeOes�de�
cRnRciPientRs�sREUe�
ORs�EeneficiRs�de�Oa�
actiYidad�I«sica

%aMR�iPSactR�de�Oas�
caPSa¯as�SaUa�Oa�
actiYidad�I«sica

%aMR�iPSactR�de�Oas�
caPSa¯as�SaUa�Oa�
actiYidad�I«sica

2

%aMR�niYeO�de�
RStiPi]aci±n�de�ORs�
esSaciRs�S¸EOicRs�SaUa�
Oa�actiYidad�I«sica

%aMR�niYeO�de�
aSURSiaci±n�de�ORs�
esSaciRs�S¸EOicRs�
deSRUtiYRs

/a�inIUaestUXctXUa�se�
cRnstUX\e�cRn�UeOaci±n�
aO�esSaciR�\�nR�a�Oas�
necesidades de la 
cRPXnidad

�

3RO«ticas�S¸EOicas�
cRn�Xn�EaMR�niYeO�de�
SeUtinencia�aO�S¸EOicR�
REMetiYR

%aMR�niYeO�de�
caSacidad�de�YincXOaU�
deO�6istePa�(stataO�
de�&XOtXUa�)«sica�\�
'eSRUte�ORs�REMetiYRs�
dentUR�de�tRdR�eO�
6istePa

3RcR�SeUsRnaO�
caOificadR�R�caSacitadR�
SaUa�SURPRYeU�Oa�
actiYidad�I«sica��eO�
eMeUciciR�\�eO�deSRUte

Acceso a la justicia para todos

Problema 
identificado

# 
Causas 
directas

Causas directas Causas 
indirectas 1

Causas 
indirectas 2

Causas 
indirectas 3

$OtR�niYeO�de�
iPSediPentR�aO�
eMeUciciR�de�ORs�
deUecKRs�de�Xna�
PaneUa�eIectiYa

1

'escRnRciPientR�
de�ORs�deUecKRs�\�
JaUant«as�de�Oas�
SeUsRnas

Inadecuada 
SURPRci±n�\�
diIXsi±n�de�ORs�
PecanisPRs�
de acceso a la 
justicia

Falta de 
SUesXSXestR�
etiTXetadR�SaUa�
SURPRci±n�\�
diIXsi±n

)aOta�de�cXOtXUa�
c«Yica

2
'iscUiPinaci±n�
de�JUXSRs�
YXOneUaEOes

)aOta�de�§tica�\�
cRPSURPisR�de�
ORs�seUYidRUes�
S¸EOicRs

%aMR�niYeO�
edXcatiYR

'iI«ciO�accesR�a�
una asistencia 
MXU«dica�
institucional

�

Falta de 
cREeUtXUa�\�
SUR[iPidad�de�
aXtRUidades

'iI«ciO�accesR�a�
las instituciones 
en�Oas�UeJiRnes

Falta de 
SRO«ticas��
&entUaOi]aci±n�
de�seUYiciRs
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3. Lista de participantes en los talleres temáticos de planeación:

Primer 
apellido

Segundo 
apellido Nombre (s) Institución Cargo

Bonilla &aUUiOOR $na�/isEetK 6ecUetaU«a�de�&XOtXUa
&RRUdinadRUa�de�
SUR\ectRs�cRPXnitaUiRs

9iOOase¯RU 0X¯R] 0iUiaP�3aROa
6Rciedad�ciYiO�&ROecci±n�
&KaUSeneO

'iUecci±n

$UUedRndR 2cKRa
0aU«a�
*XadaOXSe

&RPisi±n�(stataO�,nd«Jena
&RRUdinadRUa�de�cXOtXUa�
ind«Jena�\�edXcaci±n

0§nde] Rosas -Xan�6aOYadRU
6Rciedad�ciYiO�3eUiSOR�
'esaUUROOR�\�&XOtXUa�$&

'iUectRU�JeneUaO

2UteJa &aUUi]aOes -RUJe�)UanciscR
&RnseMR�(stataO�SaUa�Oa�
&XOtXUa�\�Oas�$Utes

6ecUetaUiR�eMecXtiYR

/iP±n &aUUan]a 0aUiR�$OEeUtR 6ecUetaU«a�de�&XOtXUa
-eIatXUa�de�&XOtXUas�
SRSXOaUes�\�XUEanas

3aUe\Rn 0RUaOes *aEUieO
8niYeUsidad�de�
*XadaOaMaUa�,nstitXtR�
1aciRnaO�de�%eOOas�$Utes

$cad§PicR

8U]¸a '«a] 3atUicia
6Rciedad�ciYiO�*UXSR�-Xan�
%ecNPann

'iUectRUa�deO�&entUR�
&XOtXUa�-Xan�%ecNPann�
*aOOaUdR

6andRYaO /±Se] )UanciscR
$\XntaPientR�de�
7eSatitO�n

'iUectRU�de�$Ute�\�&XOtXUa

Acosta
0aUt«n�deO�
&aPSR

+XJR
$\XntaPientR�de�/aJRs�de�
0RUenR

'iUectRU�de�&XOtXUa

*aUc«a�de�$OEa &aPaUena 0aU«a�deO�5Rc«R
6Rciedad�ciYiO�
7UansIRUPaUse�-XntRs�$&

&RRUdinadRUa

,YRn 3OieJR (UnestR�-es¸s ',)�-aOiscR 'iUectRU�de�SOaneaci±n

/ePXs /e\Ya )UanciscR�-aYieU
6Rciedad�ciYiO�&RUa]±n�
8UEanR

&RRUdinadRU�de�SUR\ectR

%UaYR &K�Ye] 0aU«a�/Xcina 6Rciedad�ciYiO�&,5,$& 'iUectRUa�*eneUaO

González 9iUaPRntes Luis 6Rciedad�ciYiO�&,5,$& 9ice�3Uesidente

3adiOOa Montes $dUiana
8niYeUsidad�de�
*XadaOaMaUa

&RRUdinadRUa�9incXOaci±n

5REOes (sTXiYeO 'anieOa
6Rciedad�ciYiO�)Xndaci±n�
([SR�*XadaOaMaUa

&RRUdinadRUa�de�
SURJUaPas

'ie]�de�6ROOanR 1aYaUUR ,n§s 6Rciedad�ciYiO�8,& 'iUectRUa

&RUtes Cota $Oe[andUa 6Rciedad�ciYiO�7(&+2 'iUectRUa

5RdU«JXe] 5RPeUR 0aJdaOena 6Rciedad�ciYiO�3UR6Rciedad 'iUectRUa

(stUada 0X ī] 6eUJiR�0aUianR
8niYeUsidad�de�
*XadaOaMaUa

'Rcente

*aUc«a González -RUJe
&RnseMR�*eneUaO�de�Oa�
-XdicatXUa

&RnseMeUR

3aUedes &eUda 6aUa�'aIne 3URcXUadXU«a�6RciaO
8nidad�de�PeMRUa�
continua

2UR]cR Montes (dJaU�,sUaeO 3URcXUadXU«a�6RciaO
6XESURcXUadRU��
5eSUesentaci±n�sRciaO
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Primer 
apellido

Segundo 
apellido Nombre (s) Institución Cargo

$OdUete Montes .aUina 3URcXUadXU«a�6RciaO
7itXOaU�deO�±UJanR�inteUnR�
de�cRntURO

-iP§ne] 5RdU«JXe]
3aROa�
*XadaOXSe

,nstitXtR�de�-Xsticia�
$OteUnatiYa

&RRUdinadRUa�de�
seJXiPientR�\�eYaOXaci±n

7UXMiOOR Mendoza &§saU�(dXaUdR 3URcXUadXU«a�6RciaO
6XESURcXUadRU��6eUYiciRs�
MXU«dicRs

0RsTXeda 2cKRa Leticia Adela
8niYeUsidad�de�
*XadaOaMaUa

3URIesRU�inYestiJadRU

*aUc«a &aPaUena -Xan�'aYid 3URcXUadXU«a�6RciaO
6XE�SURcXUadRU��
'eIensRU«a�S¸EOica

9i]caUUa 0a\RUJa -Rs§�/Xis 3URcXUadXU«a�6RciaO
'iUectRU�JeneUaO�de�
UeJiRnes

0RUa Casián $na�*aEUieOa
8niYeUsidad�de�
*XadaOaMaUa

3URIesRU�inYestiJadRU

0¸]TXi] 3e¯a $UtXUR 6ecUetaU«a�de�6aOXd�-aOiscR
'iUectRU�JeneUaO�de�
SOaneaci±n�\�eYaOXaci±n�
sectRUiaO

'e�Oa�7RUUe *aUc«a *iseOOe�,Yette
6eUYiciRs�P§dicRs�
PXniciSaOes�*XadaOaMaUa

6XEdiUectRU�3Oaneaci±n��
innRYaci±n�\�eYaOXaci±n

&RntUeUas &aEUeUa 5XE§n 6ecUetaU«a�de�6aOXd�-aOiscR
'iUectRU�de�SOaneaci±n�
estUat§Jica�\�eYaOXaci±n�
sectRUiaO

6antiaJR +eUn�nde] 'enis &RSUisMaO &RPisiRnada

6aOcedR 9eJa )UanciscR�-aYieU
5§JiPen�(stataO�de�
3URtecci±n�6RciaO�en�6aOXd�
de�-aOiscR�5(366

(ncaUJadR�deO�desSacKR�
de AG

6antRs *aUc«a $UtXUR 7ecnRO±JicR�de�0RnteUUe\ 'ecanR�(0&6

%eUnaO Quezada )OaYiR�+XPEeUtR
,nstitXtR�de�6eJXUidad�\�
6eUYiciRs�6RciaOes�de�ORs�
7UaEaMadRUes�deO�(stadR

'eOeJadR�(stataO

+eUUeUa 7RYaU /X]�0aU«a
6indicatR�1aciRnaO�SaUa�
7UaEaMadRUes�de�Oa�6aOXd�
6ecci±n���

6ecUetaUia�de�&RnƕictRs

González 6andRYaO Mónica 6ecUetaU«a�de�6aOXd�-aOiscR (YaOXaci±n

/±Se] Maldonado -Rs§�/Xis 6eUYiciRs�de�6aOXd�-aOiscR
'iU��3Oaneaci±n�
Institucional

Molina Báez %eUnaUdR�0aUiR
6ecUetaU«a�de�0ediR�
$PEiente�\�'esaUUROOR�
7eUUitRUiaO

&RRUdinadRU�de�
,nYentaUiRs�\�5(7&

5REOes 6ieUUa
0aU«a�deO�
Consuelo

23'�6eUYiciRs�de�6aOXd�
-aOiscR

'iUectRUa�*eneUaO

$ndUade 9iOOanXeYa -aiPe
23'�+RsSitaO�&iYiO�de�
*XadaOaMaUa

'iUectRU�*eneUaO

3eteUsen $UanJXUen )eUnandR 6ecUetaU«a�de�6aOXd�-aOiscR 6ecUetaUiR

&astiOOeUR Manzano 0aUceOR
,nstitXtR�0e[icanR�deO�
6eJXUR�6RciaO

'eOeJadR
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Primer 
apellido

Segundo 
apellido Nombre (s) Institución Cargo

9i]PanRs /aPRtte %�UEaUa
8niYeUsidad�de�
*XadaOaMaUa

&RRUdinadRUa�de�
inYestiJaci±n

*aUc«a 8Yence 6aOYadRU
23'�6eUYiciRs�de�6aOXd�
=aSRSan

'iUectRU�*eneUaO

0�UTXe] $Pe]cXa -Rs§�0aUiR 6ecUetaUia�de�6aOXd 'iUectRU�*eneUaO

$ndUade 5aPRs 0iJXeO��nJeO
6eUYiciRs�P§dicRs�
PXniciSaOes�*XadaOaMaUa

'iUectRU�*eneUaO

2cKRa 3Oascencia 0iJXeO�5icaUdR
23'�6eUYiciRs�de�6aOXd�
=aSRSan

'iUectRU�0§dicR

9aOencia (sSinRsa
6iOYia�deO�
&aUPen

,nstitXtR�0e[icanR�deO�
6eJXUR�6RciaO

&RRUdinadRU�aX[iOiaU�
P§dicR�en�saOXd�S¸EOica

0§nde] Rosas -es¸s�$OEeUtR
,nstitXtR�de�6eJXUidad�\�
6eUYiciRs�6RciaOes�de�ORs�
7UaEaMadRUes�deO�(stadR

-eIe�de�ense¯an]a�e�
inYestiJaci±n

/aUiRs $ceYes *eUaUdR 23'�6eUYiciRs�de�6aOXd
&RRUdinadRU�de�
3Oaneaci±n

%eOtU�n Medina
0aU«a�deO�
&aUPen

6ecUetaU«a�de�(dXcaci±n
5esSRnsaEOe�de�
3Oaneaci±n

(scREaU +eUn�nde] Luis
,nstitXtR�7ecnRO±JicR�-Rs§�
0aUiR�0ROina�3asTXeO�\�
+enU«TXe]

&RRUdinadRU�de�
,nYestiJaci±n

:acNeUOin /±Se] 6andUa�+eidi &ROeJiR�,nJO§s�+idaOJR 'iUectRUa�*eneUaO

+eUn�nde] 0RUaOes 3aXOina 0e[icanRs�3UiPeUR 'iUectRUa

*aUc«a -iP§ne] *ORUia
6ecUetaU«a�de�0ediR�
$PEiente�\�'esaUUROOR�
7eUUitRUiaO

&RRUdinadRUa

0RUenR &asta¯eda Manuel
6ecUetaU«a�de�,nnRYaci±n�
&iencia�\�7ecnRORJ«a

+RnRUaUiR

*aUc«a 6�ncKe] -RUJe�$OEeUtR
6ecUetaU«a�de�(dXcaci±n�
-aOiscR

Analista

4XinteUR 5e\es &aUPen�<ROanda 6ecUetaU«a�de�(dXcaci±n
'iUecci±n�de�desaUUROOR�
edXcatiYR

3UadR 9�]TXe] 9«ctRU�+XJR 6ecUetaU«a�de�(dXcaci±n
'iUectRU�de�(dXcaci±n�
0edia�6XSeUiRU

*asSaU )ORUes Mónica
6ecUetaU«a�de�(dXcaci±n�
-aOiscR

'iUecci±n�de�SOaneaci±n��
SURJUaPaci±n�\�
SUesXSXestR

2OiYa Mojica $OIRnsR 6ecUetaU«a�de�(dXcaci±n
'iUecci±n�*eneUaO�de�
3Oaneaci±n

9aOde] 6antiaJR -Rs§��nJeO
6ecUetaU«a�de�(dXcaci±n�
-aOiscR

'iUectRU�de�3Oaneaci±n

6aOda¯a &RURnadR 5REeUtR�(IUa«n
&entUR�8niYeUsitaUiR�87(*�
$��&�

'iUectRU�*eneUaO�
$cad§PicR

0aUt«ne] 9i]ca«nR *eUaUdR�,Y�n
&RPit§�+XPanitaUiR�de�
(sIXeU]R�&RPSaUtidR�
&RntUa�(O�6ida�$�&�

&RRUdinadRU�de�
SUeYenci±n
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Primer 
apellido

Segundo 
apellido Nombre (s) Institución Cargo

3ineda 9eOaUde 0aXUiciR )0��3asR�/iEUe &RRUdinadRU�*eneUaO

6ROi] 0iJXeO $PeUiNe�7ec $cad§PicR

%UaYR &K�Ye] 0aU«a�/Xcina CIRIAC 'iUectRUa�*eneUaO

*aUate 3Rnce *aEUieOa &RnseMR�(stataO�-XYentXd &RnseMeUa

3ī a Montiel
0aU«a�deO�
6RcRUUR

0RYiPientR�asRciatiYR�
MaOisciense�SaUa�SeUsRnas�
cRn�discaSacidad

3Uesidenta

1aUanMR '�YaORs -Rs§�de�-es¸s
<aaM�7UansIRUPandR�tX�
Yida�$�&�

'iUectRU�$dMXntR

&eUYantes González -Rs§�-Xan
&asa�6caOaEUini�centUR�de�
SastRUaO�PiJUatRUia

'iUectRU

$]XaUa +eUUeUa -Xan�)UanciscR 7ecKR�0§[icR 'iUectRU�de�UeJiRnes

$JXiOeUa &aPaUJR 6eUJiR
&RnseMR�cRRUdinadRU�
de�M±Yenes�ePSUesaUiRs�
-aOiscR

5eS��&RnseMR�(stataO�
-XYentXd

&eUYantes )UancR ,nJUid�.aUina
6XE�6ecUetaUia�de�
'eUecKRs�+XPanRs

5eS��'iUecci±n�de�,ncOXsi±n�
a�3eUsRnas�0iJUantes

7UeYī R Luna $ndU§s
'iUecci±n�'iYeUsidad�
6e[XaO

'iUectRU

5iYeUa 6andUa�
&RRUdinaci±n�*eneUaO�
(stUat§Jica�de�'esaUUROOR�
6RciaO�

-eIa�de�$naOistas

&UX] /±Se] (nRcK &2'(�-aOiscR
-eIe�de�eYaOXaci±n�\�
seJXiPientR

González $ndUade �UicN
6ecUetaU«a�deO�6istePa�de�
$sistencia�6RciaO

Rojas *aUc«a� 1§stRU�(nUiTXe
6ecUetaU«a�deO�6istePa�de�
$sistencia�6RciaO

'eOJadiOOR 6aOdiYaU <ROanda
6ecUetaU«a�de�(dXcaci±n�
-aOiscR

5esSRnsaEOe�de�([tensi±n�
edXcatiYa�\�deSRUte�
escROaU

Alonso *aUc«a $ntKRn\�*aEUieO
8niYeUsidad�de�
*XadaOaMaUa

&RRUdinadRU�de�Oa�
OicenciatXUa�en�cXOtXUa�
I«sica�\�deSRUte

/ancasteU -anes -RaTX«n
&RnseMR�de�&�PaUas�
,ndXstUiaOes�de�-aOiscR�

'iUectRU�JeneUaO

9aOO«n 6�ncKe] -Rs§�$ntRniR
$sRciaci±n�-aOisciense�de�
&OXEes�$tO§ticRs�$�&�

&�Udenas $Uce 6aUa
$sRciaci±n�de�-XdR�
7aSat«a�$�&�

3Uesidenta

Gallo  3adiOOa 7RP�s��$ntRniR
&RnseMR�0XniciSaO�deO�
'eSRUte�de�*XadaOaMaUa

'iUectRU�JeneUaO

9iOOanXeYa =eSeda 0aUiR�
&RnseMR�0XniciSaO�deO�
'eSRUte�de�7RnaO�

&RRUdinadRU�de�(scXeOas�
'eSRUtiYas

&RURna 6RO±U]anR
*aEUieOa�
(Oi]aEetK

=Rna����de�(dXcaci±n�
)«sica

$sesRU�t§cnicR�
SedaJ±JicR�
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Primer 
apellido

Segundo 
apellido Nombre (s) Institución Cargo

5e\nRsR 2cKRa 0aUiR�$OEeUtR
)Xndaci±n�0e[icana�SaUa�
eO�'eSRUte�\�Oa�6aOXd

'iUectRU

$Oc�]aU *eRUJina
-eIa�3URPRci±n�de�Oa�
salud

0at«as 6eUUanR $OeMandUa
3URJUaPa�de�aOiPentaci±n�
\�actiYidad�I«sica

&RRUd��(stataO�

Sección II. Consejos Sectoriales Ciudadanos

Objetivo (propósito) de gobernanza. 9eUsi±n���de�MXniR
0eMRUaU�Oas�cRndiciRnes�sRciaOes�SURSicias�SaUa�eO�accesR�eIectiYR�a�ORs�deUecKRs�
sRciaOes�TXe�iPSXOsen�caSacidades�de�Oas�SeUsRnas�\�sXs�cRPXnidades�SaUa�UedXciU�
EUecKas�de�desiJXaOdad��a�SaUtiU�de�Oa�UecRnstUXcci±n�de�Xn�sentidR�de�cROectiYidad�\�
cRUUesSRnsaEiOidad�deO�JREieUnR�\�Oa�sRciedad�en�JeneUaO�

4.- Objetivo (propósito) de gobernanza

Objetivos de Gobernanza

Mesa 1

*aUanti]aU�eO�accesR�eIectiYR��accesiEiOidad��disSRniEiOidad��caOidad��a�ORs�deUecKRs�
sRciaOes�de�tRdRs��as��ORs��as��KaEitantes�de�-aOiscR

5edXciU�Oas�EUecKas�de�desiJXaOdad

Mesa 2

'esaUUROOaU�aO�P�[iPR�Oas�SRtenciaOidades�KXPanas�de�tRdas�Oas�PXMeUes�\�tRdRs�ORs�
KRPEUes�de�-aOiscR��en�Sie�de�iJXaOdad�SaUa�PeMRUaU�sX�«ndice�de�Yida

/as�PXMeUes�\�KRPEUes�de�-aOiscR�cXentan�cRn�Oas�cRndiciRnes�SaUa�eO�eMeUciciR�SOenR�de�
sXs�ciXdadan«a��en�Xn�PaUcR�de�deUecKRs�KXPanRs�e�iJXaOdad�de�J§neUR

0esa��
&RnstUXiU�Xn�Eien�cRP¸n�deO�TXe�Oa�SREOaci±n�se�aSURSia�\�es�cRUUesSRnsaEOe�a�tUaY§s�
deO�eMeUciciR�de�ORs�deUecKRs�KXPanRs�\�Oa�UecXSeUaci±n�de�OR�S¸EOicR

0esa��
*aUanti]aU�TXe�Oas�\�ORs�KaEitantes�de�-aOiscR��tenJan�Xna�caOidad�de�Yida�diJna��
satisIaciendR�sXs�necesidades�cRn�Ease�en�eO�UesSetR�de�sXs�deUecKRs��Oa�iJXaOdad�de�
RSRUtXnidades�de�PaneUa�sXstentaEOe

5.- Métricas para los Objetivos de Gobernanza 
3URSXestas�de�YaUiaEOes��indicadRUes�R�tePas�TXe�sXUJieURn�dXUante�eO�taOOeU�UeaOi]adR�en�Oa��k�
6esi±n�2UdinaUia�deO�&RnseMR�6ectRUiaO�&iXdadanR�cRUUesSRndiente�
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Métricas para los Objetivos de Gobernanza

Mesa 1

�ndice�de�'esaUUROOR�+XPanR
5edXcci±n�de�EUecKas�de�caUencias�sRciaOes

0XMeUes
*UXSRs�ind«Jenas�SXeEORs�RUiJinaUiRs
'iscaSacidad
-XYentXdes

Mesa 2

�ndice�de�'esaUUROOR�+XPanR
&REeUtXUa�\�accesR�a�seUYiciRs�de�saOXd
&REeUtXUa�\�accesR�a�seUYiciRs�edXcatiYRs
&aOidad�de�Oa�atenci±n�P§dica��,1',&$6�
&aOidad�edXcatiYa
(sSeUan]a�de�Yida�aO�naceU
3adU±n�nRPinaO�deO�desaUUROOR�KXPanR�en�-aOiscR

,'+
,'*���ndice�de�desiJXaOdad�de�J§neUR�
,33���ndice�de�SaUidad�SRO«tica�
,'+*���ndice�de�desaUUROOR�KXanR�UeOatiYR�aO�J§neUR�

0esa�� �ndice�de�IeOicidad�EUXta��),'���,nJOateUUa�\�%Xt�n�sRn�eMePSOR

0esa��

'isPinXci±n�siJnificatiYa�de�SREOaci±n�en�SREUe]a��SREUe]a�e[tUePa
$XPentR�de�cREeUtXUas�edXcatiYas��
Calidad
$ccesiEiOidad
$XPentR�de�acciRnes�de�saOXd�inteJUaO��SURPRci±n��edXcaci±n�\�SUeYenci±n��$36�
&XPSOiU�a�caEaOidad�cRn�ORs�tUatadRs�inteUnaciRnaOes�en�PateUia�de�deUecKRs�
KXPanRs
$XPentR�siJnificatiYR�en�ORs�indicadRUes�de�SeUceSci±n�de�caOidad�de�Yida��EienestaU�\�
seJXUidad

6.- Lista de asistencia de los Consejos Sectoriales Ciudadanos

Nombre Dependencia, OPD o institución 
a la que representa Cargo

$OeMandUR�*±Pe]�/eY\ 0e[icanRs�3UiPeUR�-aOiscR 3Uesidente

$ndUea�)ORUes�5Xi] )aPiOia�,ncOX\ente�$��& 3Uesidente�>discaSacidad@

$ndUea�9ictRUia�*aUc«a�$UUiaJa
$sRciaci±n�0XMeUes�en�5ed�SaUa�Oa�
,JXaOdad�de�*§neUR��085,*�

3Uesidenta

'aYid�3§Ue]�5XOIR &RUSRUatiYa�de�)XndaciRnes 'iUectRU

(sSeUan]a�/ReUa�2cKRa 8niYeUsidad�de�*XadaOaMaUa
$cad§Pica�de�Oa�diYisi±n�de�
estXdiRs�MXU«dicRs��&8&6+

(dJaU�$dROIR�0aUt«ne]�0endR]a
&RnseMR�1aciRnaO�de�(YaOXaci±n�
de�Oa�3RO«tica�de�'esaUUROOR�6RciaO�
�&21(9$/�

'iUectRU�*eneUaO�$dMXntR�

-aYieU�(dXaUdR�*aUc«a�de�$OEa�
*aUc«a

8niYeUsidad�de�*XadaOaMaUa�
�8de*�

$cad§PicR�en�eSidePiRORJ«a��
saOXd�S¸EOica�\�cRPXnitaUia

-RaTX«n�-iP§ne]�)ORUes
$sRciaci±n�de�+RsSitaOes�
3aUticXOaUes�de�-aOiscR

3Uesidente

0aU«a�deO�3iOaU�5RdU«JXe]�0aUt«ne]
,nstitXtR�7ecnRO±JicR�\�de�(stXdiRs�
6XSeUiRUes�de�2ccidente��,7(62�

'iUectRUa�deO�&entUR�de�(dXcaci±n�
)«sica�,nteJUaO
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Nombre Dependencia, OPD o institución 
a la que representa Cargo

0aU«a�deO�6RcRUUR�3§Ue]�$JXiOaU &RnsXOtRUa�estXdiRs�de�J§neUR &RnsXOtRUa�estXdiRs�de�J§neUR

1XEia�0ac«as�1aYaUUR
&RnsXOtRUa�10�en�Jesti±n�cXOtXUaO�
e�KiMRs�aXsentes

 

$Oa«n�)eUnandR�3UeciadR�/±Se] 6ecUetaU«a�*eneUaO�de�*REieUnR
6XEsecUetaUiR�*eneUaO�de�
*REieUnR

$UtXUR�0¸]TXi]�3e¯a 6ecUetaU«a�de�6aOXd
'iUectRU�*eneUaO�de�3Oaneaci±n�\�
(YaOXaci±n�6ectRUiaO

'aYid�$OEeUtR�3UadR�$UUedRndR
&RnseMR�(stataO�SaUa�eO�)RPentR�
'eSRUtiYR��&2'(�

'iUectRU�de�*esti±n�
,nteUinstitXciRnaO

$OIRnsR�(nUiTXe�2OiYa�0RMica 6ecUetaU«a�de�(dXcaci±n 'iUectRU�*eneUaO�de�3Oaneaci±n

-Xan�&aUORs�0�UTXe]�5 3URcXUadXU«a�6RciaO 3URcXUadRU�6RciaO

-Rs§�0iJXeO�6antRs�=eSeda
6ecUetaU«a�deO�6istePa�de�
$sistencia�6RciaO

6ecUetaUiR

*ORUia�-XditK�/e\�$nJXOR 6ecUetaU«a�de�Oa�+acienda�3¸EOica
'iUectRUa�*eneUaO�de�3Oaneaci±n�\�
(YaOXaci±n�3aUticiSatiYa

'ieJR�(scREaU�*Rn]�Oe] 6ecUetaU«a�de�&XOtXUa
'iUectRU�de�'esaUUROOR�
Institucional

$nna�%�UEaUa�&asiOOas�*aUc«a
&RRUdinaci±n�*eneUaO�(stUat§Jica�
de�'esaUUROOR�6Rcia

&RRUdinadRUa�*eneUaO

-Xan�3aUtida�0RUaOes 6ecUetaU«a�de�Oa�+acienda�3¸EOica 6ecUetaUiR

0XUieO�$UaceOi�6aOinas�'«a]
6ecUetaU«a�de�,JXaOdad�
6XstantiYa�entUe�0XMeUes�\�
+RPEUes

6XEsecUetaU«a�de�,JXaOdad�de�
*§neUR




