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EL PLAN ESTATAL: UN GRITO 
CIUDADANO POR JUSTICIA Y FUTURO

l Plan Estatal de Desarro-
llo y Gobernanza Jalisco 
2024-2030 despierta es-
peranzas con 50 objetivos 

y 610 estrategias para un estado 
más justo, verde y participativo. 

 Forjado con el alma de 
675,484 jaliscienses de los 125 
municipios, este esfuerzo titáni-
co, lidereado por Cynthia Cante-
ro, pulveriza récords nacionales 
de participación al entretejer las 
voces de infancias, adolescentes, 
pueblos originarios y grupos vul-
nerables. 

Sus 18 consejos —uno estatal, 
12 regionales, cinco sectoriales— 
y 15,899 propuestas ciudadanas 
pintan un mosaico de anhelos 
que resuenan con la Agenda 
2030, encarando desigualdades 
y males estructurales: la crisis hí-
drica que ahoga, la inseguridad 
que acecha en lo rural, la corrup-
ción que corroe las entrañas del 
sistema.

Pero, como siempre, el diablo 
acecha en los detalles. Un plan 
bien escrito no basta; el desafío 
es hacerlo carne, no otro papel 
arrumbado en los anaqueles del 
poder. 

Cynthia Cantero lo llama 
una “brújula flexible”, uniendo 
planeación, presupuesto e infor-
mes con metas audaces: una red 
carretera robusta, liderazgo en 
semiconductores, empleo formal 
que dignifique, escuelas renova-
das, un 92% de cobertura médica. 
Iniciativas como aulas musicales, 
bilingüismo o la modernización 

del C5 responden al clamor ciu-
dadano, pero tropiezan con la 
opacidad de funcionarios que 
se aferran a la sombra, el rezago 
presupuestal federal que Pablo 
Lemus denunció en 2024 y la 
falta de infraestructura en zonas 
marginadas que claman justicia.

La transparencia es la viga 
maestra de este sueño colectivo. 
La plataforma Mi Jalisco, con 
indicadores en tiempo real, es 
un salto valiente, pero los datos 
deben ser claros, accesibles y sin 
trampa. 

¿Quién garantiza que no ha-
brá dependencias torciendo nú-
meros? Los consejos ciudadanos 
deben ser el látigo de la vigilan-
cia, no un adorno burocrático. 

La sustentabilidad, con la mi-
rada puesta en 2050, prioriza la 
defensa de bosques, ríos y biodi-
versidad, con “Revivamos el Río 
Santiago 2050” como bandera de 
un derecho humano a un entor-
no sano. 

Pero la coordinación entre 
gobiernos y un presupuesto só-
lido son el talón de Aquiles en 
tiempos de recortes federales 
que asfixian.

La politización es una sombra 
que acecha, como en los “juegos 

del poder” que hemos fustigado. 
Acuerdos turbios podrían des-
viar el rumbo, y la continuidad 
del plan más allá de esta adminis-
tración será su prueba de fuego. 

Este no es un plan del gobier-
no; es de los 675,484 jaliscien-
ses que lo soñaron. Plataformas 
como Mi Jalisco y los consejos 
ciudadanos son armas para em-
poderar a la gente, pero sin una 
presión social feroz, las metas se 
diluirán en retórica vacía. 

La vigilancia ciudadana debe 
ser implacable, exigiendo re-
sultados medibles, no promesas 
huecas. Jalisco merece que justi-
cia, sustentabilidad y participa-
ción dejen de ser palabras y se 
conviertan en el latir de un es-
tado transformado, donde cada 
ciudadano sea artífice de su des-
tino.

Muy pronto veremos si el Plan 
es distinto a los anteriores; será la 
actitud tanto de los actores polí-
ticos como sociales, incluyendo 
al mundo de la academia, de la 
empresa y medios de comunica-
ción si realmente lo convierten 
en el faro y dínamo para trans-
formar a Jalisco.

Los juegos del poder

GABRIEL IBARRA
BOURJAC

Jalisco merece un Plan 2024-2030 que tras-
cienda la retórica: la vigilancia ciudadana será 
clave para transformar promesas en realidades 
justas, sustentables y participativas 

E

Consulta el 
Plan de Desarrollo Jalisco 
2024-2030
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LAS VOCES DE LA ACADEMIA Y SOCIEDAD CIVIL

MIRNA AVILÉS/ COLEGIO DE 
INGENIEROS CIVILES DE JALISCO

El plan es un gran ejercicio de planeación con 
una visión a 2050, más allá de una sola adminis-
tración. Esto es clave, ya que en México solemos 
reiniciar cada sexenio. El plan marca una ruta 
clara, especialmente en infraestructura, consi-
derando las regiones de Jalisco”

“¿En qué se traduce este plan? En que las y los jaliscienses vivan 
mejor y sean felices, que se sientan orgullosos de vivir en Jalisco 
y ese es el trabajo de todos (…)  No es un plan de Pablo Lemus o 
del Gobernador, este es un plan de estado donde todos debemos 
de poner de nuestra parte para llegar a él. Yo cuento con ustedes, 
cuenten conmigo porque voy a dedicar mi vida y mi pasión para 
ser un gran director de orquesta para Jalisco”

PABLO LEMUS/
GOBERNADOR DE JALISCO

JUAN MANUEL CHÁVEZ/
CÁMARA MEXICANA DE LA 
INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCIÓN

En los foros, la CMIC propuso obras públicas y pri-
vadas que integran desarrollo social, innovación y 
transparencia, como infraestructura educativa y 
conectividad rural, reflejando necesidades ciuda-
danas”

LETICIA HAKIANA
COMUNIDADES WIXÁRIKA
“Lo notable en el proceso de elaboración de este plan es la in-
clusión de comunidades wixárika no solo del norte, sino tam-
bién de la Zona Metropolitana de Guadalajara, donde viven 
unas 14,800 personas hablantes de lenguas indígenas”

ESCUCHAR A LA GENTE
MAURICIO MERINO

“Jalisco destaca en la planeación 
participativa, superando incluso 
al Plan Nacional de Desarrollo en 
foros y participación. Esto de-
muestra un esfuerzo real por es-
cuchar a la gente, a diferencia de 
la práctica común de los gobier-
nos de tomar decisiones primero 
y luego pedir opiniones”
LA ACADEMIA

UN PLAN JALISCO HISTÓRICO PARA JALISCO

“MEDIO AMBIENTE, MAYOR PREOCUPACIÓN”

INCLUSIÓN

“Queríamos un plan construido desde la ciudadanía, no desde un 
escritorio. Implementamos una consulta digital accesible que llegó 
a los 125 municipios de Jalisco, logrando la participación de más de 
675,000 personas, un récord nacional (…) La mayor preocupación 
es el medio ambiente, especialmente entre jóvenes de 18 a 29 años, 
que representaron el 56% de los 624,000 participantes que prioriza-
ron el cuidado ambiental”

CYNTHIA CANTERO/ SECRETARIA DE 
PLANEACIÓN Y PARTICIPACIÓN CIUDADANA
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"Es un mandato para transformar Jalisco"

PABLO LEMUS 
UNA RUTA AL ESTILO JALISCO 

CON VISIÓN AL 2050

En un momento definitorio para 
Jalisco, el gobernador Pablo Le-
mus Navarro presentó el Plan 

Estatal de Desarrollo y Gobernanza 
2024–2030, un documento que no 
solo marca el rumbo de los próximos 
seis años, sino que proyecta una vi-
sión al 2050 para un estado más justo, 
sostenible y próspero. 

“¿En qué se traduce este plan? En 
que las y los jaliscienses vivan mejor y 
sean felices, que se sientan orgullosos 
de vivir en Jalisco y ese es el trabajo de 
todos”, afirmó Lemus Navarro, desta-
cando su carácter colaborativo. 

“No es un plan de Pablo Lemus 
o del Gobernador, este es un plan de 
estado donde todos debemos de po-
ner de nuestra parte para llegar a él. 
Yo cuento con ustedes, cuenten con-
migo porque voy a dedicar mi vida y 
mi pasión para ser un gran director 
de orquesta para Jalisco”, subrayó el 
mandatario, comprometiéndose a li-
derar con una visión integradora.

Construido con la participación 
histórica de 675,484 jaliscienses de los 
125 municipios, este plan refleja un 
ejercicio de democracia participativa 
sin precedentes. Encabezado por la 
Secretaría de Planeación y Participa-
ción Ciudadana, a cargo de Cynthia 
Cantero Pacheco, y con el respaldo 

del secretario general de Gobierno, 
Salvador Zamora Zamora, el docu-
mento fue entregado al Congreso del 
Estado para su análisis y aprobación. 

Cantero Pacheco resaltó que este 
plan “no es un ejercicio burocrático, 
sino un mandato social” que priori-
za la transparencia y la rendición de 
cuentas, alineado con los Objetivos 
de Desarrollo Sostenible 2030 y el 
Plan Nacional de Desarrollo.

Con la participación de todos los 
sectores que hoy se ven representados 
en este plan, que incorpora impor-
tantes consensos sociales y los tradu-
ce en objetivos, estrategias y líneas 
de acción concretas, señaló Cynthia 
Cantero.

“Nuestro Plan de Desarrollo y Go-
bernanza nos plantea una visión de 
largo plazo, nos convoca a transitar 
hacia un modelo de desarrollo que no 
deje a nadie atrás, que respete los lí-
mites del planeta y que garantice con-
diciones dignas de vida para todas las 
personas. Apuesta por un Jalisco más 

justo, más igualitario, más abierto y 
resiliente”, detalló Cantero Pacheco.

El plan se estructura en cinco ejes: 
Jalisco tranquilo y en paz (seguridad), 
Jalisco crece para todas y todos (de-
sarrollo social), Jalisco avanza (eco-
nomía), Jalisco cuida su tierra (medio 
ambiente y territorio) y Jalisco cerca-
no y transparente (gobierno). 

Entre los 36 temas prioritarios 
destacan la búsqueda de personas 
desaparecidas, la erradicación de 
la violencia contra las mujeres y la 
atención al río Santiago. La consulta 
ciudadana, que incluyó 654,022 par-
ticipantes, 12 foros regionales, nueve 
foros temáticos y 15,899 propuestas, 
identificó el cuidado del medio am-
biente como la principal preocupa-
ción, seguido por la educación, la 
seguridad, los derechos básicos, el 
empleo y el combate a la corrupción.

La consulta a infancias y ado-
lescencias, con 25,176 participantes, 
marcó un hito al incorporar la voz 
de los más jóvenes, asegurando que 

DIEGO MORALES HEREDIA

EVENTO

PRESENTAN PLAN ESTATAL DE DESARROLLO 
Y GOBERNANZA 2024–2030 

“¿En qué se traduce este plan? En que las y los 
jaliscienses vivan mejor y sean felices, que se 
sientan orgullosos de vivir en Jalisco y ese es el 
trabajo de todos”

PABLO LEMUS NAVARRO

el plan refleje sus aspiraciones para 
2050, cuando serán tomadores de 
decisiones. “Queremos un Jalisco que 
no deje a nadie atrás, que respete los 
límites del planeta y garantice con-
diciones dignas para todos”, afirmó 
Cantero Pacheco, destacando el enfo-
que inclusivo que visibiliza a grupos 
vulnerables como mujeres, personas 
con discapacidad, comunidades indí-
genas y migrantes.

El plan establece compromisos 
ambiciosos: consolidar el 100% de 
la red carretera, posicionar a Jalisco 
como líder nacional en semiconduc-
tores e inversión extranjera, garanti-
zar el mejor C5 del país, implementar 
clases de música, tecnología, inglés y 
deporte en todas las escuelas de edu-
cación básica, rehabilitar el 100% de 
estas escuelas, consolidar la Línea 5 de 
transporte público y alcanzar una co-
bertura del 92% en medicamentos en 
la red estatal. Estos objetivos buscan 
mejorar la calidad de vida y competi-
tividad del estado, con un enfoque en 

la sostenibilidad y la resiliencia.
La transparencia es un pilar fun-

damental. La plataforma Mi Jalisco 
permitirá a los ciudadanos moni-
torear indicadores en tiempo real, 
asegurando que el plan no quede en 
buenas intenciones. Cantero Pacheco 
explicó que se realizarán evaluaciones 
anuales y ajustes bianuales para adap-
tarse a imprevistos, como pandemias 
o crisis económicas.

 La instalación de 18 Consejos de 
Participación y Planeación (uno esta-
tal, 12 regionales y cinco sectoriales) 
garantizará un seguimiento continuo 
y la inclusión de todas las regiones.

Salvador Zamora Zamora destacó 
que el plan “no solo traza metas, sino 
que establece mecanismos para su 
seguimiento, evaluación y rendición 
de cuentas, con un enfoque cercano 
a la ciudadanía”. Por su parte, Au-
gusto Chacón Benavides, director del 
Observatorio Jalisco Cómo Vamos, 
lo calificó como “una brújula para la 
gobernanza”, enfatizando la impor-

tancia de verificar su cumplimiento 
para impactar la vida cotidiana de los 
jaliscienses.

El plan aborda desafíos críticos 
como la crisis hídrica, las desapari-
ciones, los feminicidios y la violencia 
contra menores, con estrategias inte-
grales que combinan seguridad públi-
ca, cohesión comunitaria y garantía 
de derechos. 

Pablo Lemus Navarro subrayó que 
el documento es flexible para adap-
tarse a cambios globales, pero firme 
en su compromiso de mejorar la ca-
lidad de vida. “Este es un plan de es-
tado, no de gobierno; todos debemos 
contribuir para alcanzarlo”, insistió.

El Plan Estatal de Desarrollo y 
Gobernanza 2024–2030 no es solo 
una hoja de ruta; es un compromi-
so colectivo. Como afirmó Cantero 
Pacheco, “la democracia en Jalisco 
no se agota en las urnas, sino que se 
renueva todos los días con cercanía, 
participación, corresponsabilidad y 
transparencia”. 

Con este plan, Jalisco se posicio-
na como un referente de gobernanza 
participativa, listo para enfrentar sus 
retos y construir un futuro donde na-
die quede atrás.

Pablo Lemus Navarro subrayó que el documento es flexible para adaptarse a cambios globales, pero firme en su 
compromiso de mejorar la calidad de vida. 

“El plan no solo traza metas, sino que establece 
mecanismos para su seguimiento, evaluación y 
rendición de cuentas, con un enfoque cercano a 
la ciudadanía”

SALVADOR ZAMORA
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“El éxito del plan depende de la participación 
activa de la sociedad”

CYNTHIA CANTERO 
“ES UN MANDATO SOCIAL

 PARA TRANSFORMAR JALISCO”

ENTREVISTA

PLAN ESTATAL DE DESARROLLO 
Y GOBERNANZA 2024-2030 

“Queremos un Jalisco que no 
deje a nadie atrás, que respe-

te los límites del planeta y garantice 
condiciones dignas para todos, con 
un gobierno cercano a la ciudadanía”, 
resalta Cynthia Cantero Pacheco, se-
cretaria de Planeación y Participa-
ción Ciudadana de Jalisco, después de 
haber encabezado los trabajos para la 
construcción del Plan Estatal de De-
sarrollo y Gobernanza 2024-2030.

“Queríamos un plan construido 
desde la ciudadanía, no desde un es-
critorio. Implementamos una con-
sulta digital accesible que llegó a los 
125 municipios de Jalisco, logrando 

la participación de más de 675 484 
personas, un récord nacional”, resalta 
Cantero Pacheco en entrevista con la 
Revista Legisladores de México.

Su enfoque participativo y susten-
table refleja un compromiso con un 
Jalisco más justo e inclusivo. El plan 
no es un ejercicio burocrático, sino 
un mandato social que integra las vo-

ces de todos los sectores, subraya.
“No solo definimos qué hacer, sino 

cómo hacerlo y, sobre todo, rendir 
cuentas. Con un lenguaje ciudadano 
y cercano, nuestro plan establece me-
canismo de evaluación, desempeño, 
seguimiento a indicadores y rutas de 
mejora continúa”, apunta.

“También creamos planes especí-

GABRIEL IBARRA BOURJAC
“Queríamos un plan construido desde la ciuda-
danía, no desde un escritorio. Implementamos 
una consulta digital accesible que llegó a los 125 
municipios de Jalisco, logrando la participación 
de más de 675,000 personas, un récord nacio-
nal”

En un esfuerzo sin precedentes por construir un gobierno cercano a la ciudadanía, Cynthia Cantero Pacheco, 
secretaria de Planeación y Participación Ciudadana de Jalisco, encabezó los trabajos para la creación del Plan 
Estatal de Desarrollo y Gobernanza 2024-2030. 
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ficos, como el de turismo y el hídrico. 
La plataforma MIDE Jalisco permiti-
rá a los ciudadanos monitorear avan-
ces de indicadores estatales y secto-
riales, asegurando transparencia. La 
planeación es continua, con evalua-
ciones anuales y ajustes bianuales 
para adaptarse a imprevistos como 
pandemias o crisis económicas”, en-
fatiza la funcionaria que tiene la tarea 
de la planeación y participación ciu-
dadana desde el gobierno del Estado. 

Con la participación de los 125 
municipios, Cynthia Cantero logró 
un diálogo abierto entre sociedad y 
gobierno. Desde niñas y niños hasta 
académicos, empresarios y comuni-
dades vulnerables, todos encontraron 
un espacio para contribuir a las prio-
ridades del estado.

La consulta, que rompió récords 
nacionales, incluyó 654,022 partici-
pantes en tres procesos ciudadanos, 
12 foros regionales, nueve foros te-
máticos y mesas de trabajo con 5,563 
asistentes. Destaca la consulta a in-
fancias y adolescencias, con 25,176 
participantes, un ejercicio innovador 
que dio voz a los más jóvenes. 

Además, se recibieron 15,899 pro-
puestas ciudadanas. Cantero enfati-
zó que el plan es una visión de largo 
plazo que apuesta por un desarrollo 
inclusivo.  

El plan prioriza la sustentabilidad, 
la equidad y la resiliencia frente a los 
retos del estado. El proceso participa-
tivo se estructuró con 18 Consejos de 
Participación y Planeación: uno esta-
tal, 12 regionales y cinco sectoriales. 
Estos consejos aseguraron una coor-
dinación efectiva y la inclusión de 
diversas perspectivas, desde alcaldes 
hasta organizaciones civiles. 

El resultado es un plan aprobado 
por el Consejo de Planeación Estatal 
(Coplade) y respaldado por el Con-
greso. Las prioridades ciudadanas 
identificadas incluyen el medio am-
biente, con énfasis en la crisis hídri-
ca y la acción climática, así como la 
educación, la seguridad, los derechos 
básicos, el empleo y el combate a la 
corrupción. 

Temas urgentes como las desa-
pariciones, los feminicidios y la vio-
lencia contra menores son abordados 
con metas específicas y estrategias 
integrales. 

En el documento se prioriza de 

la misma forma la atención a la vio-
lencia contra mujeres, niñas, niños y 
adolescentes, tanto en el ámbito do-
méstico como público, con un enfo-
que integral que combina seguridad 
pública, ciudadana (fortaleciendo 
la cohesión comunitaria) y humana 
(garantizando derechos como salud, 
educación y vivienda).

El plan establece compromisos 
ambiciosos para Jalisco, como conso-
lidar el 100% de la red carretera, po-
sicionar al estado como líder nacional 
en semiconductores e inversión ex-
tranjera, y convertirse en el número 
uno en generación de empleo formal. 

También incluye mejorar la segu-
ridad con el mejor C5 del país y ga-
rantizar clases de música, tecnología, 
inglés y deporte en todas las escuelas 
de educación básica.

La educación es un pilar clave, con 
planes para rehabilitar todas las es-
cuelas de nivel básico y ampliar la co-
bertura de medicamentos al 92% en 
la red estatal. La consolidación de la 

“No es un plan de Pablo Lemus o del Gobernador, este es un plan de estado donde todos debemos de poner de 
nuestra parte para llegar a él”, enfatizó Pablo Lemus Navarro al recibir el documento.

Línea 5 de transporte público es otra 
meta que busca mejorar la calidad 
de vida en la Zona Metropolitana de 
Guadalajara.

La transparencia es un eje fun-
damental. La plataforma Mi Jalisco 
permitirá a los ciudadanos monito-
rear avances, indicadores y resulta-
dos en tiempo real. Cantero subrayó 
que el plan no solo define qué hacer, 
sino cómo hacerlo, con mecanismos 
de evaluación, seguimiento y mejora 
continua para garantizar resultados. 

Este plan es también una decla-
ración de principios democráticos. 
Como afirmó Cantero, “la democra-
cia en Jalisco no se agota en las urnas, 
sino que se renueva con cercanía, 
participación y transparencia”. 

Es un llamado a la corresponsabi-
lidad entre gobierno y sociedad para 
construir un estado más equitativo. 

En la entrevista a Cynthia Cantero 
ofrece una mirada profunda al do-
cumento y al proceso detrás del plan. 
Sus palabras revelan cómo se logró 
una participación histórica, los retos 
identificados y la visión para trans-
formar Jalisco hacia el 2030. Es un 
testimonio de la fuerza de la colabo-
ración ciudadana.

Cantero Pacheco ratificó que este 
Plan de Desarrollo y Gobernanza 
2024-2030, también es una declara-
ción de principios, de que la demo-
cracia en Jalisco no se agota en las 
urnas, sino que se renueva todos los 
días con cercanía, participación, co-
rresponsabilidad y transparencia.

Cynthia Cantero invita a los ja-
liscienses a ser vigilantes y protago-
nistas de un plan que busca no solo 
resolver problemas inmediatos, sino 
construir un futuro sustentable y jus-

to para todos.

UN PLAN CONSTRUÍDO 
DESDE LA CIUDADANÍA
Gabriel Ibarra Bourjac (GIB). Se-

cretaria Cynthia Cantero, lideró una 
consulta histórica para elaborar el 
Plan Estatal de Desarrollo y Gober-
nanza 2024-2030. ¿Cómo lograron 
esta participación sin precedentes y 
qué mecanismos implementaron? 

Cynthia Cantero Pacheco (CCP).  
Queríamos un plan construido desde 
la ciudadanía, no desde un escritorio. 
Implementamos una consulta digital 
accesible que llegó a los 125 munici-
pios de Jalisco, logrando la participa-
ción de más de 675 484 personas, un 
récord nacional. 

Recibimos 16,000 propuestas por 
correo y plataformas digitales. Tam-
bién realizamos consultas específicas,

“La mayor preocupación es el medio ambiente, 
especialmente entre jóvenes de 18 a 29 años, 
que representaron el 56% de los 624,000 partici-
pantes que priorizaron el cuidado ambiental”

El plan establece compromisos ambiciosos para Jalisco, como consolidar 
el 100% de la red carretera, posicionar al estado como líder nacional en 
semiconductores e inversión extranjera, y convertirse en el número uno 
en generación de empleo formal

En la entrega del documento en Oficialía de Partes del Congreso del Estado con el secretario general de Gobierno, 
Salvador Zamora, encabezando la entrega simbólica.

Entrevista / A Cynthia Cantero Pacheco
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como una de corte infantil con la 
Secretaría de Educación, para que 
niñas, niños y adolescentes expresa-
ran sus expectativas con un lenguaje 
sencillo. Organizamos foros regio-
nales con consejos que incluyeron a 
alcaldes, académicos, empresarios y 
ciudadanos, además de nueve foros 
especializados en la Zona Metropo-
litana de Guadalajara con expertos y 
organizaciones civiles. 

ES UN MANDATO SOCIAL
GIB. ¿Qué distingue a este Plan 

Estatal de Desarrollo de otros? 
CCP. Este plan es un mandato so-

cial para transformar Jalisco, no solo 
es un documento técnico. Fue apro-
bado por el Consejo de Planeación 
Estatal (Coplade), con 44 represen-
tantes de universidades, sociedad ci-
vil, los tres poderes del estado y órga-
nos autónomos. Este proceso plural 
asegura que refleja las prioridades de 
los jaliscienses. Fue presentado al go-
bernador y enviado al Congreso para 
su aprobación, dándole un carácter 
vinculante con el presupuesto y los 
resultados esperados. 

Nuestro Plan de Desarrollo y Go-
bernanza nos plantea una visión de 
largo plazo, nos convoca a transitar 
hacia un modelo de desarrollo que no 
deje a nadie atrás, que respete los lí-

mites del planeta y que garantice con-
diciones dignas de vida para todas las 
personas. Apuesta por un Jalisco más 
justo, más igualitario, más abierto y 
resiliente.

Este proceso plural garantiza que 
el plan no sea solo una propuesta 
institucional, sino un reflejo de las 
inquietudes ciudadanas, presentado 
al gobernador y enviado al Congreso 
del Estado para su aprobación.

LAS PRIORIDADES 
DE LOS JALISCIENSES
GIB. ¿Cuáles son las principales 

problemáticas identificadas por la 
ciudadanía y cómo se plasman en el 
plan? 

CCP. La mayor preocupación es el 
medio ambiente, especialmente entre 
jóvenes de 18 a 29 años, que represen-
taron el 56% de los participantes que 
priorizaron el cuidado ambiental, in-
cluyendo acción climática, agua lim-

pia y control de incendios. 

Otras prioridades incluyen: 
• Educación: Los ciudadanos de-

mandan calidad educativa, escuelas 
equipadas y contenidos actualizados. 
En algunas regiones, faltan escuelas 
cercanas y caminos seguros. 

• Seguridad: La ciudadanía pide 
entornos pacíficos, libres de violen-
cia, con énfasis en desapariciones, 
feminicidios, violencia intrafamiliar 
e inseguridad callejera. 

• Derechos básicos: Acceso a 
agua, vivienda digna, transporte y 
participación ciudadana. 

• Empleo: Mejores ingresos y 
oportunidades de desarrollo. 

• Combate a la corrupción e im-
punidad: La impunidad es vista como 
un problema mayor que la corrup-
ción misma.

GIB. La seguridad, especialmente 
las desapariciones y la violencia con-

Cynthia Cantero señala que el plan es el instrumento para lograr un Jalisco sustentable que garantice el bienestar 
de futuras generaciones, con obras públicas y compras gubernamentales bajo criterios de sustentabilidad.

tra mujeres y menores, es un tema 
crítico en Jalisco. ¿Cómo lo aborda el 
plan? 

CCP. El plan incluye un apartado 
especial sobre personas desapareci-
das, con metas para reducir tasas de 
desapariciones, homicidios dolosos 
y feminicidios, reconociendo que Ja-
lisco lidera en desapariciones a nivel 
nacional. 

También priorizamos la atención 
a la violencia contra mujeres, niñas, 
niños y adolescentes, tanto en el ám-
bito doméstico como público, con un 
enfoque integral que combina seguri-
dad pública, ciudadana (fortalecien-
do la cohesión comunitaria) y hu-
mana (garantizando derechos como 
salud, educación y vivienda).

GESTIÓN DEL AGUA, 
PRIORIDAD CLAVE
 GIB. El agua es un problema crí-

tico en la Zona Metropolitana de 
Guadalajara, más por gestión que por 
escasez. ¿Cómo aborda el plan esta 
problemática? 

CCP. La gestión del agua limpia y 
su distribución es una prioridad clave. 
Aunque el SIAPA es un organismo in-
termunicipal, el plan estatal establece 
acciones desde el sector territorial. La 
Comisión Estatal del Agua está ela-
borando un Plan Hídrico Estatal con 

consultas regionales para proponer 
soluciones de fondo, como moderni-
zar la infraestructura hídrica, que no 
se ha actualizado en 50 años pese al 
crecimiento poblacional. 

GIB. ¿Cómo garantizar que el plan 
no sea solo un documento de buenas 
intenciones, especialmente en temas 
como desigualdad y desapariciones? 

CCP. El plan define estrategias, 
metas e indicadores generales, pero su 
implementación se detalla en planes 
sectoriales, como los de seguridad, 
economía y desarrollo social, que ya 
están en construcción. Por ejemplo, el 
sector seguridad establecerá objetivos 
específicos para reducir desaparicio-
nes y violencia. 

También creamos planes específi-
cos, como el de turismo y el hídrico. 
La plataforma Mi Jalisco permitirá 
a los ciudadanos monitorear avances 
de indicadores estatales y sectoriales, 
asegurando transparencia. La planea-
ción es continua, con evaluaciones 
anuales y ajustes bianuales para adap-
tarse a imprevistos como pandemias 
o crisis económicas. 

GIB. ¿Cómo se integraron las opi-
niones del Congreso y qué papel jue-
ga el Poder Judicial? 

CCP. El Congreso enriqueció el 
plan con críticas y propuestas de las 
fracciones parlamentarias, reflejando 

diversas perspectivas políticas. Bus-
camos que el plan no sea un trámite, 
sino un compromiso vinculante con 
el presupuesto anual. 

Queremos que el Legislativo 
apruebe presupuestos alineados con 
las prioridades ciudadanas y que los 
ciudadanos exijan rendición de cuen-
tas. Los poderes Judicial y Legislativo, 
al ser independientes, no tienen pla-
nes específicos en el documento, pero 
cada una de las 500 instituciones pú-
blicas de Jalisco debe crear su propio 
plan institucional con indicadores 
medibles en Mi Jalisco. Por ejemplo, 
el Instituto Electoral ya inició la con-
sulta para su plan. 

LOGRAR UN JALISCO 
SUSTENTABLE
GIB. ¿Qué pueden esperar los ja-

liscienses de este plan al 2030?
CCP. Un Jalisco sustentable que 

garantice el bienestar de futuras ge-
neraciones, con obras públicas y com-
pras gubernamentales bajo criterios 
de sustentabilidad. Priorizamos nue-
ve grupos vulnerables, como perso-
nas de la diversidad sexual, migrantes 
y menores, y abordamos problemas 
específicos como las desapariciones, 
la contaminación del río Santiago y la 
violencia contra las mujeres. 

Los jaliscienses pueden esperar 
una administración eficiente, trans-
parente y enfocada en resolver prio-
ridades ciudadanas con un uso eficaz 
de los impuestos. 

GIB. ¿Qué responsabilidad tienen 
los ciudadanos en este proceso? 

CCP. Los ciudadanos definieron 
las prioridades y ahora deben exigir 
rendición de cuentas. Comunicado-
res, académicos y la sociedad civil 
deben analizar, criticar y vigilar el 
cumplimiento del plan. Este ejercicio 
busca transformar Jalisco desde la 
participación activa, rompiendo con 
la apatía y construyendo un estado 
más justo y sustentable.

 Palabras finales de Cynthia Can-
tero: Estamos ante un momento his-
tórico para transformar Jalisco desde 
la sociedad. Este plan es un compro-
miso para que los impuestos se tra-
duzcan en soluciones reales a las pre-
ocupaciones ciudadanas. 

“Las consultas revelaron que el medio ambien-
te, la educación, la seguridad, los derechos bási-
cos, el empleo y el combate a la corrupción son 
las principales preocupaciones de los jaliscien-
ses”

“La impunidad es vista como un problema mayor que la corrupción mis-
ma”, expresa Cynthia Cantero al referirse a la corrupción e impunidad.

Entrevista / A Cynthia Cantero Pacheco



14                         LEGISLADORES DE MÉXICO                                                             CDMX / SEPTIEMBRE 2025                                                         LEGISLADORES DE MÉXICO                       15                                                             

GALERÍA

LA CONSTRUCCIÓN DEL PLAN 
ESTATAL CON TODAS LAS VOCES
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La visión es posicionar al Estado 
como líder en talento humano

JUAN C. FLORES MIRAMONTES
LA EDUCACIÓN COMO MOTOR DE 
TRANSFORMACIÓN DE JALISCO

La educación se consolida como 
el pilar del Plan Estatal de Desa-
rrollo y Gobernanza 2024-2030 

de Jalisco, un documento respaldado 
por 675,484 voces ciudadanas que 
busca combatir la desigualdad, fo-
mentar la inclusión y preparar a las 
nuevas generaciones para un futuro 
dominado por la tecnología. 

Juan Carlos Flores Miramontes, 
secretario de Educación, está al fren-
te de esta transformación y alinea las 
políticas educativas con una visión 
hacia 2050 con la finalidad de posi-
cionar a Jalisco como líder en talento 
humano. 

Con 45,000 aportaciones espe-
cíficas recabadas en foros presencia-
les y digitales en las 12 regiones del 
estado, la ciudadanía demandó una 
educación personalizada que combi-
ne habilidades técnicas con valores 
humanos. 

La consulta reveló preocupacio-
nes sobre los riesgos de la tecnolo-
gía, como la promoción de modelos 
de éxito sin esfuerzo en redes socia-
les. Para responder, la Secretaría de 
Educación apuesta por un enfoque 
holístico que fortalece el carácter, la 
creatividad y la resiliencia, utilizan-
do la inteligencia artificial para per-
sonalizar la enseñanza y liberar a los 
maestros de tareas rutinarias. 

Programas como Recrea cultivan 
hábitos como el trabajo en equipo, 
asegurando que los 1.6 millones de es-
tudiantes en 15,000 escuelas desarro-
llen un sentido de propósito y ética. 
La inclusión es una prioridad clave, 
especialmente en un estado donde 

el 45% de la población vive en zonas 
rurales. 

A través de 14 delegaciones re-
gionales y consejos municipales, se 
contextualizan los servicios educati-
vos. El presupuesto destina un 8-10% 
a regiones indígenas, y tecnologías 
como Starlink llevan conectividad a 
escuelas rurales. 

Comunidades de aprendizaje en 
cada escuela unen a directores, maes-
tros y padres para atender necesi-
dades locales, mientras programas 
como Menstruación Digna y la Red 
Talento apoyan a niñas marginadas y 
talentos excepcionales, equilibrando 
oportunidades para comunidades in-
dígenas, personas con discapacidad y 
migrantes. 

El rezago en infraestructura es-

colar se aborda con una inversión de 
4,000 millones de pesos anuales de 
un fideicomiso, que permitirá inter-
venir 900 escuelas en 2025 y remo-
delar 2,000 en el sexenio. Con 35,000 
computadoras y 735 aulas Google, 
Jalisco supera a otros estados en equi-
pamiento tecnológico, priorizando 
escuelas en peores condiciones para 
garantizar entornos dignos antes de 
2030. 

La educación técnica, vital para 
la empleabilidad, recibe 1,000 millo-
nes de pesos para renovar institutos 
tecnológicos y el ICATEJ, formando 
operadores y programadores para in-
dustrias competitivas. 

Iniciativas como Jalisco TejoVAC 
conectan a egresados con el sector 
productivo. Además, la consulta in-
fantil y eventos como el Congreso 
Recrea Academy, con 81,000 inscri-
tos, integran las voces de niños y jó-
venes, asegurando que incidan en las 
políticas educativas. 

Para evaluar resultados, la Secre-
taría combina indicadores federales 
con métricas propias enfocadas en 
el aprendizaje integral, revisadas tri-
mestralmente. 

En seis años, Jalisco ha pasado de 
los últimos lugares nacionales a supe-
rar el promedio, con la meta de alcan-
zar los primeros puestos en una déca-
da. Flores Miramontes subraya que 
este esfuerzo colectivo, con 80,000 
docentes, municipios, empresarios 
y medios, transformará Jalisco des-
de las aulas, invitando a la sociedad 
a sumarse y vigilar el cumplimiento 
de estas metas para construir un esta-
do equitativo, próspero y preparado 
para 2050. 

EDUCACIÓN

IMPULSA LA EDUCACIÓN COMO PILAR DEL
 PLAN ESTATAL 2024-2030

GABRIEL IBARRA BOURJAC

Juan Carlos Flores Miramontes 
impulsa la educación como pilar 
del Plan Estatal 2024-2030, con in-
clusión, tecnología, hacia un futuro 
equitativo y próspero.

La visión al 2030 es un sistema de salud robusto, 
equitativo y moderno

HÉCTOR RAÚL PÉREZ
CONSTRUIR UN JALISCO 
MÁS SANO Y EQUITATIVO

La salud, pilar esencial del bien-
estar, es un eje estratégico del 
Plan Estatal de Desarrollo y Go-

bernanza 2024-2030 en Jalisco. 
Bajo el liderazgo del secretario de 

Salud, Héctor Raúl Pérez Gómez, la 
Secretaría de Salud impulsa una trans-
formación integral del sistema sanita-
rio estatal, con un enfoque en equidad, 
innovación y calidad para todos los 
jaliscienses.

El plan prioriza varios objetivos 
clave. Primero, fortalecer la rectoría 
del sistema de salud para coordinar 
instituciones y optimizar recursos, ga-
rantizando una atención eficiente en 
las 13 regiones sanitarias. 

Segundo, mejorar la infraestructu-
ra sanitaria, asegurando que hospitales 
y centros de salud cuenten con equipa-
miento moderno y un abasto de medi-
camentos superior al 92%, incluyendo 
materiales de curación y quirúrgicos 
para evitar suspensiones de cirugías. 

Tercero, impulsar la investigación 
y la innovación, destacando la teleme-
dicina para conectar especialidades de 
alta complejidad, concentradas en la 
Zona Metropolitana de Guadalajara 
(ZMG), con zonas remotas, facilitan-
do consultas a distancia y atención 
oportuna.

La atención a grupos vulnerables es 
una prioridad, enfocándose en niñas, 
niños, adolescentes, adultos mayores, 
personas con discapacidad y quienes 
viven con VIH u otras enfermedades 
de transmisión sexual. 

La salud materno-infantil recibe 
especial atención, promoviendo em-
barazos y partos exitosos, así como un 

desarrollo saludable para los nuevos 
jaliscienses. 

Además, se fortalecerán las plan-
tillas de personal en los aproximada-
mente 580 centros de salud, hospitales 
comunitarios, regionales y de especia-
lidad, asegurando personal capacitado 
para cumplir las metas del plan.

La salud mental y la prevención de 
adicciones son ejes centrales. La Secre-
taría garantizará acceso a psicólogos y 
psiquiatras en todas las regiones, cola-
borando con el Consejo Nacional de 
Salud Mental y Adicciones para esta-
blecer centros especializados. 

Se integrarán esfuerzos con las se-
cretarías de Educación y Cultura, y el 
Consejo Estatal para el Deporte, pro-
moviendo actividades que fortalezcan 

el bienestar desde la infancia y preven-
gan adicciones. Tecnologías de comu-
nicación conectarán a profesionales en 
áreas remotas con expertos, amplian-
do la cobertura.

Para enfrentar las enfermedades 
crónicas no transmisibles, como dia-
betes, hipertensión, cardiopatías y 
cáncer, se implementarán programas 
de promoción de estilos de vida salu-
dables, detección temprana y trata-
miento oportuno. Indicadores como 
incidencia, complicaciones y mortali-
dad evaluarán el impacto, priorizando 
la prevención en el primer nivel de 
atención.

La descentralización de servicios es 
otro pilar. Proyectos como hospitales 
de especialidades en Puerto Vallarta y 
Ciudad Guzmán reducirán la concen-
tración de servicios en la ZMG, forta-
leciendo la capacidad resolutiva de las 
regiones y minimizando traslados. 

Algunos hospitales regionales se 
convertirán en centros de especialidad 
para atender localmente a las comuni-
dades.

El plan se construyó con amplia 
participación ciudadana, incorporan-
do aportes de más de 500 profesiona-
les, asociaciones y sectores transversa-
les en foros estatales, asegurando que 
refleje las necesidades reales de Jalisco. 

Los retos incluyen superar limi-
taciones presupuestales, garantizar el 
abasto constante de medicamentos y 
completar plantillas de personal.

La visión al 2030 es un sistema de 
salud robusto, equitativo y moderno, 
con infraestructura adecuada, perso-
nal capacitado y tecnologías innova-
doras, posicionando a Jalisco como 
referente nacional. 

SALUD

TRANSFORMACIÓN INTEGRAL AL 
SISTEMA SANITARIO ESTATAL

DIEGO MORALES HEREDIA

Dr. Héctor Raúl Pérez Gómez, 
titular de la Secretaría de Salud del 
Estado de Jalisco.
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Invita a los jaliscienses a ser auditores ciudadanos

MARTA ARIZMENDI
SUPERVISARÁ CONGRESO DEL
ESTADO EJECUCIÓN DEL PLAN 

El Plan Estatal de Desarrollo y 
Gobernanza Jalisco 2024-2030 
es una hoja de ruta para abordar 

los retos históricos del estado: insegu-
ridad, desabasto de agua, educación, 
salud y transparencia. 

El Congreso del Estado, compro-
metido a revisar su avance cada tres 
meses, busca garantizar que este plan 
no quede en promesas. 

En entrevista, la diputada Marta 
Arizmendi, presidenta del Congreso 
del Estado, detalla el papel del Legis-
lativo en su análisis, las aportaciones 
de los grupos parlamentarios y su 
compromiso para traducirlo en resul-
tados tangibles, con un enfoque en la 
participación ciudadana y la rendi-
ción de cuentas.

Un proceso colaborativo entre po-
deres

El Congreso revisó el plan presen-
tado por el Ejecutivo, liderado por el 
gobernador Pablo Lemus. “La ley nos 
faculta para analizarlo, y destaco la 
apertura del Ejecutivo al entregarlo 
a la Junta de Coordinación Política”, 
señala Arizmendi. 

Durante 60 días, los ocho grupos 
parlamentarios realizaron observa-
ciones en 10 mesas de trabajo, abor-
dando los cinco ejes del plan: seguri-
dad, crecimiento económico, medio 
ambiente, salud y educación, además 
de gobierno abierto. 

Estas mesas incluyeron a secreta-
rios, directores y sociedad civil, enri-
queciendo el diálogo con temas como 
la reforma judicial, la contaminación 

del río Santiago y la violencia contra 
las mujeres.

FORTALECIENDO EL PLAN
Con una consulta inicial que al-

canzó a más de 650,000 ciudadanos, 
el plan se enriqueció con aportacio-
nes parlamentarias. Morena, por 
ejemplo, propuso alinear programas 
sociales con el gobierno federal. 

“El Ejecutivo tiene 30 días para 
incorporar estas observaciones, y 
confiamos en su disposición para for-
talecer el plan”, afirma Arizmendi.

VIGILANCIA LEGISLATIVA
El Congreso supervisará la ejecu-

ción del plan con evaluaciones tri-
mestrales. “Los 38 diputados, desde 
las comisiones, seremos vigilantes 
para medir avances en seguridad, 
desapariciones, agua, educación y sa-
lud”, explica Arizmendi. 

La asignación de presupuestos es-
tará alineada con estas prioridades, 
pero la rendición de cuentas será cla-
ve para garantizar impactos reales.

EL DESAFÍO DEL AGUA
El desabasto en la Zona Metro-

politana de Guadalajara es crítico. 
El Sistema Intermunicipal de Agua 
Potable y Alcantarillado (SIAPA) en-
frenta infraestructura obsoleta y ges-
tión cuestionada. 

“El plan propone mejorar la ges-
tión hídrica, pero necesitamos pro-
yectos viables y auditorías al SIAPA 
para revisar finanzas y contratacio-
nes”, subraya Arizmendi. 

Aunque descarta eliminar el SIA-
PA, urge una reingeniería para garan-
tizar este derecho humano.Transpa-
rencia y participación

“La Contraloría y los órganos de 
control garantizarán el acceso a la in-
formación. El Congreso vigilará con-
trataciones y promoverá auditorías al 
SIAPA”, asegura Arizmendi. 

Invita a la ciudadanía a denunciar 
irregularidades y participar en las re-
visiones trimestrales para que el plan 
sea una realidad.

UN LLAMADO A LA ACCIÓN
El Plan Estatal 2024-2030 es una 

oportunidad histórica para Jalisco. 
Con revisiones trimestrales, el Con-
greso garantizará recursos y vigilan-
cia para seguridad, agua, educación 
y salud. “Invito a los jaliscienses a co-
nocer el plan, exigir resultados y ser 
auditores ciudadanos. Juntos trans-
formaremos Jalisco”, concluye Ariz-
mendi.

GABRIEL IBARRA BOURJAC

ENTREVISTA

Diputada Marta Arizmendi, presi-
denta del Congreso del Estado.

UN PROCESO COLABORATIVO ENTRE PODERES

Con tecnología, proximidad y prevención,
el plan de seguridad que transformará Jalisco

ROBERTO ALARCÓN
JALISCO BUSCA PAZ DURADERA CON 
UN MODELO INTEGRAL DE SEGURIDAD

El Plan Estatal de Desarrollo y 
Gobernanza Jalisco 2024-2030 
impulsa un modelo integral de 

seguridad para generar confianza y 
resultados concretos, explicó Roberto 
Alarcón Estrada, Coordinador Gene-
ral Estratégico de Seguridad. 

Este plan, centrado en el eje “Jalis-
co tranquilo y en paz”, articula pre-
vención, búsqueda de personas des-
aparecidas, fortalecimiento policial, 
justicia accesible y reinserción social, 
con el objetivo de construir condicio-
nes duraderas de paz en el estado.

El modelo prioriza la recupera-
ción de espacios públicos mediante 
un enfoque de proximidad social, in-
crementando la presencia policial en 
comunidades. 

Se implementarán programas 
educativos, culturales y deportivos 
dirigidos a jóvenes, abordando facto-
res de riesgo como la violencia fami-
liar y fortaleciendo el tejido social a 
través de la red de “colmenas”, una es-
trategia impulsada por el gobernador 
para capacitar a jóvenes y prevenir el 
delito. 

Además, se promoverán consejos 
ciudadanos por región, municipio 
y colonia, así como laboratorios de 
seguridad ciudadana para registrar, 
medir e intervenir zonas específicas. 

La sensibilización para fomentar 
la cultura de la legalidad y la denun-
cia involucrará a la sociedad en la 
creación de entornos seguros.

La coordinación entre los tres ni-
veles de gobierno es clave. Roberto 
Alarcón, quien lidera la Secretaría de 
Seguridad, la Fiscalía estatal y la Se-

cretaría de Inteligencia y Búsqueda 
de Personas, destacó la importancia 
de alinear esfuerzos para evitar ac-
ciones aisladas. 

Esta colaboración transversal bus-
ca complementar estrategias y garan-
tizar que los recursos se traduzcan en 
resultados visibles. 

En el tema de personas desapa-
recidas, cuatro dependencias —Vice 
Fiscalía de Personas Desaparecidas, 
Instituto Jalisciense de Ciencias Fo-
renses, Comisión de Búsqueda y 
Comisión de Atención a Víctimas— 
trabajarán de manera articulada para 

optimizar esfuerzos y atender esta 
problemática con sensibilidad y efi-
cacia. La tecnología es un pilar fun-
damental. 

El plan contempla una inversión 
de casi 6 mil millones de pesos en el 
programa Escudo Urbano, que inclu-
ye cámaras de videovigilancia, arcos 
de seguridad, botones de pánico y 
plataformas digitales para denuncias 
y seguimiento de casos. 

También se implementarán bases 
de datos de patrones delictivos, geo-
localización, herramientas forenses y 
laboratorios de genética, fortalecien-
do la inteligencia policial para una 
respuesta más efectiva.

Para recuperar la confianza ciu-
dadana, el modelo busca una policía 
cercana que camine las calles, dialo-
gue con vecinos y reciba capacitación 
profesional. 

La justicia, por su parte, se ali-
neará con la prevención y sanción 
de delitos, priorizando la atención a 
víctimas, la reparación del daño y la 
transparencia. La Fiscalía y el Poder 
Judicial jugarán un rol clave para ga-
rantizar una justicia pronta y accesi-
ble.

Roberto Alarcón subrayó el com-
promiso de implementar el plan con 
resultados medibles, articulando re-
cursos y dependencias para que las es-
trategias no queden en papel. “Traba-
jaremos incansablemente con todos 
los niveles de gobierno para lograr un 
Jalisco en paz”, afirmó. 

Con un enfoque en la correspon-
sabilidad, la ciudadanía también será 
clave para vigilar y exigir avances, 
consolidando un modelo de seguri-
dad que transforme la realidad del 
estado.

“UN JALISCO TRANQUILO Y EN PAZ”

LA PARTICIPACIÓN CIUDADANA 
ES FUNDAMENTAL

DIEGO MORALES HEREDIA

Roberto Alarcón Estrada, Coor-
dinador General Estratégico de 
Seguridad del Gobierno de Jalisco.
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Rendición de cuentas, combate a la corrupción 
y garantizar la transparencia

TERESA BRITO
CON LA GRAN TAREA DE 

CONSTRUIR LA CONFIANZA CIUDADANA 

El Plan Estatal 2024-2030 re-
presenta una oportunidad para 
consolidar la transparencia y el 

combate a la corrupción en Jalisco. 
Con auditorías estratégicas, partici-
pación ciudadana y un enfoque en el 
control interno, la Contraloría busca 
fortalecer la confianza en las institu-
ciones. 

Sin embargo, el éxito dependerá 
de reformas legales, como la protec-
ción a alertadores, y de una coordi-
nación efectiva en el sistema estatal 
anticorrupción, señala Tere Brito en 
entrevista con Le

“Las demandas ciudadanas, como 
la necesidad de instituciones confia-
bles, se ven reflejadas en nuestro com-
promiso de la rendición de cuentas y 
la participación activa”, precisa Tere 
Brito, titular de la Contraloría Gene-
ral del Estado.

La labor de la Contraloría del Es-
tado se alinea a “un Jalisco cercano y 
transparente, con estrategias trans-
versales, enfocadas en la rendición de 
cuentas, el combate a la corrupción 
y la promoción de la transparencia”, 
subraya Tere Brito en entrevista con 
la Revista Legisladores de México.

Con la inminente extinción del 
Instituto de Transparencia, la Con-
traloría asumirá la responsabilidad de 
ser la autoridad garante en esta ma-
teria, un desafío que requiere no solo 
reformas legales, sino también una 
reestructuración interna para garan-
tizar que la transparencia sea un pilar 
sólido de la gobernanza en Jalisco.

El Plan Estatal de Desarrollo y 
Gobernanza 2024-2030 de Jalisco se 
posiciona como un instrumento clave 
para promover obras, servicios, salud 
y educación, priorizando la inclusión 
y la rendición de cuentas. 

El plan, construido con la partici-
pación de ciudadanos, académicos y 
sociedad civil, refleja las inquietudes 
de la población. 

Para ello, fortalece el control in-
terno en el Ejecutivo mediante co-
mités con funcionarios y ciudadanos 
que elaboran matrices de riesgos para 
prevenir la corrupción. 

Además, implementa auditorías 
estratégicas —administrativas, fi-

nancieras, archivísticas y de desem-
peño— y auditorías en tiempo real 
que supervisan obras públicas, apo-
yadas por un mapa interactivo que 
permite a los ciudadanos monitorear 
proyectos.

La participación ciudadana es un 
pilar del plan, con comités de contra-
loría social en 40 programas y testi-
gos sociales en compras superiores a 
100 millones de pesos. Iniciativas que 
están respaldadas por el sistema es-
tatal anticorrupción, integran obser-
vaciones ciudadanas para mejorar la 
gestión de recursos. 

Sin embargo, Brito señala desa-
fíos, como el 70% de denuncias anó-
nimas entre más de 3,000 recibidas, 
lo que resalta la necesidad de una ley 
que proteja a los alertadores para in-
centivar denuncias identificadas y 
agilizar procesos administrativos o 
penales. 

Otro reto a enfrentar es la desor-
ganización de archivos, que afecta la 
rendición de cuentas. Tras un mapeo 
en la entrega-recepción constitucio-
nal, la Contraloría realiza auditorías 
archivísticas para corregir deficien-
cias. 

De la misma forma explora el 
uso de inteligencia artificial para 
optimizar procesos, aunque su im-
plementación depende de decisiones 
legislativas sobre el futuro de la trans-
parencia.

El Plan Estatal 2024-2030, lide-
rado por la Secretaría de Planeación, 
destaca por su enfoque participativo, 
involucrando a la Contraloría en fo-
ros y en el Congreso para explicar su 
rol estratégico.

TRANSPARENCIA Y RENDICIÓN DE CUENTAS

CONTRALORÍA SOCIAL EN 
40 PROGRAMAS DE GOBIERNO

GABRIEL IBARRA BOURJAC

Tere Brito, titular de la Contralo-
ría del Estado entrevistada por la 
Legisladores de México.

“El plan ofrece esperanza para las comunidades 
wixárika, pero su éxito depende de acciones concretas”

HAKAIMA LETICIA ROBLES
UN PLAN ESTATAL CON ENFOQUE EN LA 
CULTURA Y EL TERRITORIO WIXÁRIKA

El Plan Estatal de Desarrollo y 
Gobernanza Jalisco 2024-2030 
pone énfasis en las necesidades 

de las comunidades wixárika, priori-
zando la educación bilingüe wixári-
ka-español para preservar su lengua 
e identidad cultural, ante la carencia 
actual de materiales didácticos. 

Además, propone la construcción 
de infraestructura educativa y aulas 
musicales para fomentar el talento de 
niñas, niños y adolescentes, fortale-
ciendo así la riqueza cultural de este 
pueblo indígena, según destaca Leti-
cia Robles, abogada y defensora de los 
derechos humanos, en esta entrevista. 

En el ámbito de la salud y la in-
fraestructura, el plan busca mejorar 
el acceso a servicios básicos en las 
comunidades wixárika, mientras que 
en el tema territorial se alinea con la 
Estrategia Estatal de Biodiversidad 
2030, reconociendo la importancia 
de Jalisco como el cuarto estado con 
mayor biodiversidad en México. 

Las comunidades enfatizan la 
protección de sus recursos naturales, 
esenciales para su autoconsumo y 
economía, como un pilar clave para 
su desarrollo sostenible y la preser-
vación de su vínculo con el territorio.

El plan se distingue por su ca-
rácter participativo, un hito para las 
comunidades wixárika de la región 
norte de Jalisco, como San Sebastián 
Teponahuaxtlán, Tuxpan de Bolaños 
y Santa Catarina Cuexcomatitlán, y 
las de la Zona Metropolitana de Gua-
dalajara. 

Por primera vez, estas comunida-
des tuvieron voz en foros regionales, 
con traductores en lengua wixárika 
que facilitaron un diálogo directo 
con el gobierno, incluyendo a autori-

dades tradicionales, mujeres, jóvenes 
y profesionistas. 

El proceso para la elaboración del 
plan, resalta Hakaima Leticia Robles, 
marcó un avance en la confianza y 
visibilización de sus necesidades his-
tóricas, como el despojo territorial, 
la marginación y la falta de acceso a 
servicios básicos. 

El plan se alinea con la reforma 
constitucional federal de 2024, que 
reconoce a los pueblos indígenas 
como sujetos de derecho, promovien-
do su autonomía en la gestión de re-
cursos.

El plan también impulsa la eco-
nomía wixárika al promover la co-
mercialización directa de productos 
orgánicos, fortaleciendo la autosufi-
ciencia y reduciendo costos para las 
familias. 

Sin embargo, la abogada Hakai-
ma Leticia Robles advierte que de-
safíos como la protección de sitios 
sagrados, como Wirikuta, frente a 
proyectos industriales, requieren 
garantías de consulta previa, libre e 
informada. Aunque el plan refleja un 
compromiso con la sustentabilidad y 
la biodiversidad, su éxito dependerá 
de acciones concretas y mecanismos 
de seguimiento rigurosos. 

Las comunidades wixárika, orga-
nizadas y vigilantes, están listas para 
exigir el cumplimiento de las prome-
sas. Con esperanza y cautela la abo-
gada ve en este plan una oportunidad 
histórica para cerrar brechas de des-
igualdad y consolidar un Jalisco más 
justo, donde la resistencia cultural 
wixárika no solo asegure su supervi-
vencia, sino su prosperidad. 

COMUNIDADES WIXÁRIKA

VEN EL PLAN COMO UNA 
LUZ DE ESPERANZA 

GABRIEL IBARRA BOURJAC

Hakaima Leticia Robles, aboga-
da y defensora de los derechos 
humanos de la comunidad wixárika 
resalta los puntos sustantivos del 
Plan Estatal de Desarrollo y Gober-
nanza Jalisco 2024-2030. 
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UN PRIMER PASO: 
RECONOCER LAS REALIDADES

PLAN ESTATAL DE DESARROLLO Y GOBERNANZA

La vertiginosa transformación de 
las economías del sudeste asiá-
tico se explica, entre muchos 

factores, en la capacidad de haber 
construido una visión de largo pla-
zo, sustentada en una planeación es-
tratégica que plantea el rumbo y las 
acciones a seguir. No es la casualidad, 
sino la causalidad de eventos diseña-
dos y operados desde un compromiso 
de planeación con prospectiva lo que 
promueve un destino.  

Lo anterior es pertinente señalar-
lo en relación a las presentes reflexio-
nes sobre el Plan Estatal de Desarrollo 
y Gobernanza (PEDG) 2024-2030 de 
Jalisco que define la ruta a seguir para 
el gobierno de Pablo Lemus.

Así, llama la atención que dicho 
plan apunta hacia una visión del 2050 
lo que indudablemente es un acierto 
de planeación que supera los límites 
que impone la temporalidad sexenal, 
los lapsos relativamente cortos de 
tiempo que no pueden incluir a lo 
que podemos llamar “eventos funda-
cionales” y sus consecuencias y que 
marcan nuevas trayectorias y/o rup-
turas en un modelo de desarrollo.  En 
el mundo de la economía la visión de 
largo plazo es fundamental, en otras 
palabras, que la cotidianeidad no res-
tringa al quehacer gubernamental.

En materia economía el PEDG 
apunta a mantener el liderazgo na-
cional de Jalisco en rubros específicos 
de los sectores agropecuarios, indus-
triales y de servicios donde nuestra 
entidad ha venido a través de los años 
develando nuevas ventajas competiti-
vas. Es fundamental concebir que las 
ventajas competitivas no son estáticas 
y para siempre, sino que, y más en el 
presente y futuro, las ventajas son di-
námicas, algunas se requieren conso-
lidar y otras, las nuevas, requieren de 

incentivos deliberados para crearlas, 
lo que cae en las áreas del emprendi-
miento y la innovación del PEDG. 

Por un lado, resulta desalentador, 
pero por el otro es loable, que se re-
conozca en el PEDG que “la inver-
sión pública en ciencia, tecnología e 
innovación se redujo drásticamente 
(86.1% entre 2006 y 2024)”. Una caí-
da dramática y espectacular, conside-
rando que las ventajas competitivas 
parte del conocimiento y su aplica-
ción. Estamos de acuerdo en lo que 
señala el PEDG en el sentido de que 
dicha caída “limita la competitividad 

estatal, reduce las oportunidades de 
diversificación productiva y obsta-
culiza la generación de empleos cali-
ficados”.  Urge revertir un hecho tan 
nefasto como el que aquí se señala. 

En el PEDG es pertinente que se 
reconozca el rezago que existe en Ja-
lisco ya que señala que “la vinculación 
entre academia, gobierno e industria 
sigue siendo incipiente y fragmen-
tada. La educación superior, por su 
parte, aunque presenta una buena co-
bertura territorial, enfrenta retos en 
cuanto a pertinencia curricular, vin-
culación con sectores estratégicos y 

Opinión

ALFONSO GÓMEZ GODÍNEZ 

En materia economía el PEDG apunta a man-
tener el liderazgo nacional de Jalisco en ru-
bros específicos de los sectores agropecuarios, 
industriales y de servicios donde nuestra enti-
dad ha venido a través de los años develando 
nuevas ventajas competitivas

desarrollo de capacidades STEM. Sin 
políticas de estímulo a la investiga-
ción y desarrollo (I+D), articulación 
entre academia, industria y gobierno, 
y desarrollo de talento especializado, 
Jalisco corre el riesgo de estancarse en 
una economía de baja complejidad 
tecnológica”. El reto que se plantea 
en el PEDG es claro, ahora es menes-
ter aplicar las políticas públicas per-
tinentes. 

En el PEDG se plantea que el cre-
cimiento económico que se busca 
permita “transformar vidas y cons-
truir oportunidades para todas las 
personas”, lo que constituye una aspi-
ración sin controversia. La discusión 
viene cuando, también de manera 
adecuada, se reconoce, diríamos no-
sotros, la existencia de una economía 
dual, donde convive sectores moder-
nos, con progreso y bienestar, a la par 
de sectores atrasados que atenazan y 
limitan las posibilidades de mejora 
económica y social de millones de ja-

liscienses.
Se reconoce la existencia de una 

industria con actividades altamen-
te tecnificadas y globalizadas como 
electrónica, farmacéutica, servicios 
financieros y logística  que conviven 
con otra industria rezagada y que se 
ha estancado afirmando que en Jalis-
co “el tejido empresarial muestra una 
polarización preocupante: coexisten 
grandes corporativos con alta pro-
ductividad y miles de microempre-
sas con baja escala, limitado acceso 
al financiamiento, escasa innovación 
y reducida participación en cadenas 
globales de valor”.

Otro elemento preocupante que 
reconoce el PEDG es la dualidad que 
existe en el mercado laboral. A pesar 
de los avances registrados, persiste 
un amplio segmento de trabajado-
res que subsisten en la informalidad 
y con bajas remuneraciones, “46.5% 
de la población ocupada trabaja en 
la informalidad, y el 67% de los tra-

bajadores percibe hasta dos salarios 
mínimos. Estas cifras evidencian una 
desconexión entre el crecimiento 
económico y la mejora de los ingresos 
laborales, lo cual compromete la cali-
dad de vida de la población y la base 
contributiva del sistema de seguridad 
social. 

Además, persisten desigualdades 
estructurales: las mujeres ganan, en 
promedio, 25% menos que los hom-
bres, y enfrentan mayores obstáculos 
para acceder a empleos formales, con 
prestaciones y estabilidad”.

El primer paso de un buen plan es 
su diagnóstico, reconocer las realida-
des. El siguiente es la congruencia en-
tre las políticas públicas y el terreno 
al que queremos llegar. Creo que lo 
primero se cumplió.

(Alfonso Gómez Godínez es 
presidente del Colegio de 

Economistas de Jalisco)
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Se busca consolidar un estado más justo, igualitario 
y sostenible, con un enfoque transversal

FABIOLA LOYA 
TEJIENDO REDES PARA UNA VIDA 
LIBRE DE VIOLENCIA EN JALISCO

El Plan Estatal 2024-2030 es-
tablece la igualdad de género 
como un pilar fundamental, y 

la Secretaría de Igualdad Sustantiva 
entre Mujeres y Hombres (SISEMH) 
juega un rol clave en su implementa-
ción, explica su titular Fabiola Loya 
en entrevista con la Revista Legisla-
dores de México.

“Hay un enfoque integral de la 
SISEMH para construir un Jalisco 
más equitativo, donde la igualdad 
sustantiva no solo es una meta, sino 
un principio rector que transforma la 
vida de las mujeres y sus comunida-
des”, subraya la secretaria.

Destaca además la importancia 
de mecanismos como el programa 
"Asociaciones por la Igualdad", que 
fomenta la colaboración con organi-
zaciones civiles para diseñar políticas 
públicas inclusivas, y acuerdos con 
organismos internacionales, como 
ONU Mujeres, para crear entornos 
urbanos más seguros

Este Plan Estatal de Desarrollo y 
Gobernanza, concebido como una 
hoja de ruta integral, busca consoli-
dar un estado más justo, igualitario y 
sostenible, con un enfoque en seis ejes 
transversales, entre los que destaca la 
igualdad sustantiva entre mujeres y 
hombres. 

Fabiola Loya evidencia el compro-
miso de la SISEMH para abordar de-
safíos estructurales como la violencia 
de género, la brecha salarial y la auto-
nomía económica de las mujeres, pro-
moviendo al mismo tiempo la parti-

cipación ciudadana y la colaboración 
interinstitucional.

Asimismo, la SISEMH trabaja en 
instancias formales de participación, 
como el Consejo Ciudadano y el Sis-
tema Estatal para la Igualdad, que in-
tegran voces de la sociedad civil y la 
academia para garantizar que las po-
líticas reflejen las necesidades reales 
de las comunidades.

Un eje central de la entrevista es el 
combate a la violencia de género, es-
pecialmente en municipios fuera de la 
Zona Metropolitana de Guadalajara. 
La SISEMH implementa estrategias 
como "Pulso de Vida", que combina 
tecnología (dispositivos de geoloca-
lización, APP Código Violeta) con 
infraestructura (zonas seguras, rutas 
escolares) y capacitación especializa-
da para funcionarias y funcionarios. 

Estas acciones buscan no solo 
proteger a las mujeres en riesgo, sino 

también transformar entornos para 
garantizar una vida libre de violencia. 

Además, programas como el Cen-
tro de Reflexión y Atención de Hom-
bres Hacia la Igualdad (CREATHI) y 
"Nos Movemos Seguras" promueven 
nuevas masculinidades y combaten la 
violencia sexual en espacios públicos, 
reforzando una cultura de paz.

En materia de autonomía econó-
mica, Loya detalla cómo programas 
como "Fuerza Mujeres" y "Empre-
sarias de Alto Impacto" se fortale-
cerán para empoderar a las mujeres 
mediante formación en habilidades 
blandas y gestión empresarial. 

La creación de un Sistema de Cui-
dados, con políticas de conciliación 
y corresponsabilidad, busca liberar 
tiempo y recursos para que las muje-
res puedan participar plenamente en 
el ámbito económico. 

Para medir el avance hacia la 
igualdad sustantiva, la SISEMH em-
pleará indicadores específicos, como 
la brecha de género en el trabajo no 
remunerado, la participación laboral 
y la informalidad, con el objetivo de 
cerrar la diferencia salarial del 19.6% 
a favor de los hombres.

Finalmente, la entrevista resalta 
el compromiso de la SISEMH con 
la transversalidad de la perspectiva 
de género en todas las dependencias 
gubernamentales. A través de un pro-
grama de capacitación permanente, 
el fortalecimiento de Unidades de 
Igualdad de Género y la colaboración 
interinstitucional con el Poder Judi-
cial y la Fiscalía, la Secretaría asegura 
que las políticas públicas sean inclusi-
vas y efectivas. 

GABRIEL IBARRA BOURJAC

IGUALDAD DE GÉNERO

Fabiola Loya al frente de la Secre-
taría de Igualdad Sustantiva entre 
Mujeres y Hombres del Estado de 
Jalisco.

LA CONSTRUCCIÓN HACIA UN 
JALISCO IGUALITARIO

Una industria innovadora
que apoye el desarrollo equitativo

JUAN MANUEL CHÁVEZ OCHOA
HACIA LA CONSTRUCCIÓN DE UN

FUTURO EQUITATIVO Y SOSTENIBLE 

La Cámara Mexicana de la 
Industria de la Construcción 
(CMIC), delegación Jalisco, se 

compromete a convertir las metas 
del Plan Estatal de Desarrollo Jalisco 
2024-2030 en obras que reduzcan 
desigualdades y alinea sus proyectos 
con los objetivos de infraestructura, 
sostenibilidad y empleo formal, bus-
cando un Jalisco más justo y compe-
titivo. 

Bajo la presidencia del Ing. Juan 
Manuel Chávez Ochoa la CMIC Ja-
lisco se consolida como un actor clave 
en el Plan Estatal de Desarrollo y Go-
bernanza 2024-2030.

Inicialmente, Chávez Ochoa per-
cibió el Plan como una propuesta 
ambiciosa para abordar la desigual-
dad, la conectividad y el cuidado am-
biental. La participación en foros de 
consulta permitió a la CMIC aportar 
propuestas técnicas que integran de-
mandas ciudadanas, como infraes-
tructura educativa y conectividad ru-
ral, reforzando la idea de un plan vivo 
que mejora la calidad de vida. 

La colaboración con el gobierno 
y la sociedad civil alinea los proyec-
tos de la CMIC con los ejes del plan, 
priorizando comunidades margina-
das en las 12 regiones de Jalisco.

La CMIC impulsa proyectos para 
reducir brechas de desigualdad, espe-
cialmente en zonas rurales. Destacan 
la conservación de la red carretera 
estatal, que mejora la seguridad y el 
traslado de productos, y obras hi-
dráulicas como el segundo acueducto 

Chapala-Guadalajara, que garantizan 
agua de calidad. 

De la misma forma se priorizan 
espacios públicos, como parques, 
para fomentar la convivencia. Estas 
iniciativas, apoyadas por el Fideico-
miso FINEDUC, buscan entornos 
dignos y accesibles, impulsando el de-
sarrollo económico y social en áreas 
desatendidas.

En sostenibilidad, la CMIC adop-
ta prácticas responsables, como el uso 
eficiente de materiales, gestión de 
residuos y diseños que protegen bos-
ques y ríos. Chávez Ochoa enfatiza 
que estas acciones cumplen los obje-
tivos ambientales del plan y aseguran 
un legado positivo.

 La integración de tecnologías 

avanzadas en la construcción mini-
miza el impacto ambiental, contribu-
yendo a la conservación de la biodi-
versidad y los recursos naturales de 
Jalisco. La participación ciudadana es 
esencial para la CMIC. 

En los foros, integró voces de co-
munidades y organizaciones, pro-
poniendo proyectos que responden 
a necesidades reales. Fomenta la 
participación de sus 438 afiliados 
mediante diálogos y capacitaciones, 
asegurando que incidan en políticas 
públicas. 

Este enfoque fortalece la trans-
parencia y la rendición de cuentas, 
generando confianza y proyectos con 
impacto duradero.

Para la generación del empleo for-
mal, la CMIC impulsa la contratación 
local y la capacitación a través del 
Instituto de Capacitación (ICIC) y el 
Instituto Tecnológico de la Construc-
ción (ITC). El convenio “2 al Millar” 
destina recursos de obras públicas a 
la formación, elevando la competiti-
vidad. 

Con metas de aumentar empleos 
y proyectos sostenibles, la CMIC bus-
ca una industria innovadora que apo-
ye el desarrollo equitativo.

A través de la colaboración públi-
co-privada y la participación ciuda-
dana, la cámara busca transformar las 
comunidades con obras que generen 
empleo, mejoren servicios y fortalez-
can la calidad de vida. Este esfuerzo 
colectivo, respaldado por una inver-
sión estatal de más de 35 mil millones 
de pesos en infraestructura, posicio-
na a Jalisco como un referente de de-
sarrollo hacia 2030.

INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCIÓN

TRANSFORMANDO COMUNIDADES CON 
INFRAESTRUCTURA Y EQUIDAD

LAURA MURILLO

Ing. Juan Manuel Chávez Ochoa, 
presidente de la Cámara Mexicana 
de la Industria de la Construcción, 
delegación Jalisco.
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CICEJ  propone mesas de evaluación semestrales 
con indicadores claros para medir avances 

MIRNA AVILÉS MIS
EL CICEJ, UN ALIADO CLAVE PARA UN 
DESARROLLO SOSTENIBLE DEL ESTADO

En un Jalisco que vibra como 
motor económico de México, 
pero que arrastra rezagos en 

agua, movilidad y sostenibilidad, el 
Plan Estatal de Desarrollo y Gober-
nanza 2024-2030 emerge como un 
faro de esperanza.  Este ambicioso 
proyecto, con una visión que se ex-
tiende hasta 2050, apuesta por la 
infraestructura como catalizador del 
progreso.

En el centro de esta transforma-
ción está el Colegio de Ingenieros 
Civiles del Estado de Jalisco (CICEJ), 
cuya presidenta, Mirna Áviles Mis, 
alza la voz técnica y ciudadana para 
garantizar que el plan no sea solo pa-
pel, sino un cambio real. 

¿Cómo se posiciona el CICEJ para 
impulsar un Jalisco más competitivo? 
Con una participación sin preceden-
tes en la elaboración del plan, el CI-
CEJ no se limita a observar: actúa. 
Durante los foros regionales y me-
sas de trabajo, los ingenieros civiles 
aportaron propuestas técnicas para 
enfrentar desafíos como las inunda-
ciones urbanas y la crisis hídrica en la 
Zona Metropolitana de Guadalajara. 

Desde soluciones como un dre-
naje profundo hasta el impulso de un 
acueducto sustituto Chapala-Guada-
lajara, el colegio busca que la infraes-
tructura no solo resuelva problemas 
inmediatos, sino que siente bases 
para un desarrollo duradero, con la 
sostenibilidad como bandera.

El CICEJ se erige como un puente 
entre la ciudadanía y las autoridades. 

Mirna Áviles enfatiza que su labor 
trasciende el apoyo al gobierno: es un 
compromiso con los jaliscienses. Or-
ganizando foros técnico-ciudadanos, 
como el reciente sobre el acueducto, 
el colegio traduce la complejidad téc-
nica en soluciones claras, asegurando 
que las voces de comunidades margi-
nadas sean escuchadas. 

Con su participación activa el CI-
CEJ busca que las decisiones reflejen 
las necesidades reales del territorio, 
desde la costa hasta la sierra. La sos-
tenibilidad es el corazón de la agenda 
del CICEJ. 

Frente a problemas como las islas 
de calor en Guadalajara, el colegio 
impulsa la infraestructura verde so-
bre la gris, promoviendo soluciones 
basadas en la naturaleza que inte-
gren reuso de agua, espacios públicos 
y protección ambiental. Proyectos 
como el drenaje profundo, respalda-
do por estudios de viabilidad, no solo 
mitigarían inundaciones, sino que 
permitirían reciclar agua de lluvia, 
fortaleciendo la resiliencia de Jalisco 
ante el cambio climático.

Pero el CICEJ sabe que un plan sin 
seguimiento es un sueño sin desper-
tar. Por ello, propone mesas de eva-
luación semestrales con indicadores 
claros para medir avances y garanti-
zar que el plan no quede en una vi-
trina. 

Además, busca alinear a los muni-
cipios, un desafío en un contexto de 
pluralidad política, para que las polí-
ticas estatales permeen en el territo-
rio. La colaboración con la Secretaría 
de Planeación y la Comisión Estatal 
del Agua, con la que tienen un conve-
nio, refuerza esta sinergia.

La voz del CICEJ no es solo téc-
nica, es ciudadana. Áviles insiste en 
que los ingenieros son, ante todo, ja-
liscienses que viven las carencias del 
estado. 

Con propuestas constructivas, 
apertura al diálogo y un enfoque en la 
sostenibilidad, el colegio se posiciona 
como un aliado estratégico para que 
el Plan Estatal de Desarrollo transfor-
me Jalisco en un estado competitivo, 
equitativo y preparado para el futuro. 
El reto está planteado: ahora, la ac-
ción definirá el rumbo.

SOCIEDAD CIVIL ORGANIZADA

UN PLAN CON VISIÓN AL 2050

GABRIEL IBARRA BOURJAC

Ingeniera Mirna Avilés Mis, presi-
denta del Colegio de Ingenieros 
Civiles del Estado de Jalisco.

El gobierno de Jalisco está preparado para cumplir 
las metas del plan, con actitud y conocimiento

AUGUSTO CHACÓN
ENTRE EL TEXTO Y LA REALIDAD, 

LA CLAVE ES LA PARTICIPACIÓN CIUDADANA

Para que no sea letra muerta y 
los informes de gobierno dejen 
de ser fiestas y se conviertan en 

avances, se debe empatar el discurso 
con la realidad, por eso, la ciudadanía 
debe involucrarse e informarse, dar-
le seguimiento y cuestionar el nuevo 
Plan Estatal de Desarrollo y Gober-
nanza de Jalisco 2024-2030 presen-
tado por el gobernador Pablo Lemus, 
así lo indicó Augusto Chacón, direc-
tor de Jalisco Cómo Vamos.

A diferencia de planes anteriores, 
la consulta que dio vida a este docu-
mento abarcó las 12 regiones del esta-
do, recopilando opiniones de ciuda-
danos, academia y expertos. Chacón 
subraya que temas como el medio 
ambiente emergieron con fuerza, re-
flejando una conciencia colectiva que 
trasciende la inseguridad, preocupa-
ción recurrente en Jalisco. 

Augusto Chacón, destaca en en-
trevista que este documento, forjado 
con miles de voces ciudadanas, marca 
un hito al integrar las demandas de la 
población y especialistas, alejándose 
de los ejercicios autocomplacientes 
de sexenios pasados. 

Sin embargo, advierte que su éxi-
to dependerá de la capacidad del go-
bierno para alinear el discurso con 
resultados tangibles y de la vigilancia 
activa de la sociedad.

Este plan no solo articula las prio-
ridades de la ciudadanía, sino que es-
tablece indicadores claros para medir 
avances en empleo, salud y seguridad, 
áreas críticas donde el gobierno de-

berá demostrar agilidad frente a im-
previstos como crisis económicas o 
geopolíticas.

La tragedia de las personas des-
aparecidas, un dolor profundo en 
Jalisco, ocupa un lugar central en el 
plan. Chacón resalta que el fenóme-
no afecta al 10% de la población del 
Área Metropolitana de Guadalajara, 
un aumento alarmante desde el 2% 
registrado en 2016. 

El documento propone mantener 
un diálogo constante con las familias 
buscadoras y fortalecer las fiscalías 

especializadas, aprendiendo de erro-
res pasados, como la falta de comu-
nicación en casos como Teuchitlán, 
para generar confianza y atacar este 
problema estructural.

Augusto Chacón enfatiza que los 
informes de gobierno deben dejar de 
ser celebraciones vacías y convertirse 
en ejercicios de rendición de cuentas 
reales, accesibles a la ciudadanía a tra-
vés de plataformas digitales que ac-
tualizarán los avances de más de cien 
indicadores.

El plan, con una visión hacia 
2050, apuesta por un Jalisco con jus-
ticia, seguridad y servicios públicos 
funcionales, pero su viabilidad de-
penderá de la participación ciudada-
na sostenida. 

Chacón llama a la sociedad a in-
volucrarse activamente, cuestionar 
y exigir resultados, aprovechando 
herramientas como las redes sociales 
para presionar por un cambio real. 
“Las cosas solo cambiarán si nos invo-
lucramos”, sentencia, subrayando que 
la indiferencia ciudadana es el mayor 
obstáculo para transformar Jalisco en 
un estado más equitativo y próspero.

Jalisco Cómo Vamos jugará un 
papel clave en el monitoreo del plan 
a través de su programa “Qué Has 
Hecho Gobernador”, que evalúa me-
tas con base en indicadores objetivos, 
como la percepción de inseguridad 
o el empleo formal, se va a priorizar 
datos y hechos para evaluar el Plan 
Estatal, ofreciendo críticas objetivas 
sin prejuicios. Se busca un diálogo 
abierto con todos los actores políti-
cos, manteniendo la libertad de ex-
presión. 

LA VISIÓN DE JALISCO CÓMO VAMOS

PLAN ESTATAL DE DESARROLLO 
Y GOBERNANZA 2024-2030

LAURA MURILLO

Augusto Chacón, director del Ob-
servatorio Ciudadano Jalisco Cómo 
Vamos.
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EL GRAN DESAFÍO DE 
CUMPLIR CON LAS METAS

EL PLAN ESTATAL 
DE DESARROLLO

Hace algunas semanas, el Go-
bierno del Estado presentó 
el Plan Estatal de Desarrollo 

y Gobernanza 2025–2030, un docu-
mento con planteamientos ambicio-
sos que busca trazar el rumbo de la 
administración pública estatal duran-
te los próximos seis años.

Elaborar y presentar un plan de 
desarrollo es una práctica común en 
todas las administraciones, sin im-
portar el nivel de gobierno. Lo ver-
daderamente relevante no es solo su 
existencia, sino la calidad de los ob-
jetivos, la viabilidad de las estrategias 
y, sobre todo, los resultados concretos 
que puedan traducirse en beneficios 
reales para la ciudadanía.  Muchos de 
estos planes quedan en el papel; otros 
se implementan parcialmente y solo 
algunos logran cumplir con sus me-
tas.

En este caso, el plan presentado 
por el Gobernador, Pablo Lemus, y 
que trabajó la Secretaria de Planea-
ción y Participación Ciudadana, 
Cynthia Cantero, destaca por su am-
plitud: 50 objetivos, 610 estrategias, 
82 indicadores y cerca de 200 proyec-
tos, sin contar los ajustes que puedan 
surgir durante la gestión. Este volu-
men de metas plantea un reto admi-
nistrativo considerable para la actual 
administración.

La metodología utilizada incluyó 
una estrategia de participación ciu-
dadana amplia. No obstante, el verda-
dero valor de este ejercicio dependerá 
de que las propuestas ciudadanas no 
solo hayan sido escuchadas, sino efec-
tivamente integradas y ejecutadas. 
En este sentido, el principal reto será 
para las y los titulares de las distintas 
dependencias, quienes deberán ali-
near su trabajo al cumplimiento de 
las metas del plan.

Jalisco enfrenta diversos desafíos 
estructurales: inseguridad, desapari-
ciones forzadas, movilidad deficien-
te y falta de acceso universal al agua 
potable. Sin embargo, también exis-
ten necesidades transversales en ma-
teria de desarrollo económico, social 
y de gobernanza. La desaparición de 
organismos como el ITEI y el INAI 
plantea nuevos desafíos en materia de 
transparencia y rendición de cuentas, 
que el gobierno estatal deberá afron-
tar con responsabilidad y creatividad 
institucional.

El plan se articula en cinco ejes 

prioritarios. A continuación, se expo-
ne una revisión general de cada uno 
de ellos:

1. Jalisco tranquilo y en paz.
Este eje enfrenta uno de los mayo-

res retos: el combate a la violencia y 
la desaparición de personas. Las cifras 
recientes de homicidios, desaparicio-
nes y hallazgos en fosas clandestinas 
reflejan una crisis profunda. El plan 
propone el uso de inteligencia estra-
tégica en la búsqueda de personas y 
medidas de prevención de la violen-
cia, lo cual representa un enfoque 

Opinión

ALFREDO CEJA 

El éxito del plan no dependerá únicamente 
del documento, sino de la capacidad operativa 
del gabinete, la disposición al diálogo con la 
ciudadanía y la voluntad de corregir el rumbo 
cuando sea necesario

necesario. Sin embargo, la magnitud 
del problema exige una coordinación 
real con la Federación y con actores 
clave de la administración de la presi-
denta Claudia Sheinbaum y su equi-
po de seguridad.

2. Jalisco crece para todas y todos.
Este eje incluye tres temas funda-

mentales: salud, educación y combate 
a la desigualdad. La implementación 
de políticas públicas con enfoque so-
cial y territorial será clave para aten-
der las disparidades existentes entre 
regiones urbanas y rurales. Asimismo, 
se requerirá una coordinación eficaz 
con los programas sociales federales, 
con el objetivo de que las acciones 
estatales sean complementarias y no 
redundantes.

3. Jalisco avanza.
El desarrollo económico es un 

área estratégica para Jalisco. La atrac-
ción de inversión extranjera y la ge-
neración de empleos, en un contexto 
nacional e internacional complejo, 
dependerá en gran medida de la co-
laboración con el sector empresarial, 
así como del fortalecimiento de las 
MIPYMES. La Copa Mundial de 
2026 representa una oportunidad 
relevante para el turismo y la proyec-
ción internacional del estado, siem-

pre y cuando se aborden con eficacia 
los retos de infraestructura, servicios 
y riesgos climáticos como las inunda-
ciones.

4. Jalisco cuida su tierra.
La gestión del agua y el acceso a 

una vivienda digna son problemáti-
cas históricas en Jalisco. La falta de 
soluciones estructurales y sostenibles 
ha pospuesto decisiones necesarias, 
este eje demanda políticas públicas 
de largo plazo, sin que se antepongan 
diferencias políticas. Resolver estas 
problemáticas no genera votos, pero 
sí puede marcar una diferencia para 
futuras generaciones.

5. Jalisco cercano y transparente.
El último eje se centra en la trans-

parencia, la eficiencia administrativa 
y el gobierno abierto. En un contexto 
en el que los organismos autónomos 
enfrentan amenazas de debilitamien-
to o desaparición, el estado de Jalisco 
tiene la oportunidad de consolidarse 
como un referente nacional en ren-
dición de cuentas, si logra garantizar 
mecanismos efectivos de seguimiento 
ciudadano e implementación trans-
parente del plan.

En conclusión, el Plan Estatal de 
Desarrollo y Gobernanza 2025–2030 
representa una hoja de ruta integral, 

pero también exigente. La clave es-
tará en la ejecución, seguimiento y 
evaluación continua de los proyec-
tos, si alguna Secretaria o Secretario 
considera que no tiene participación 
directa en el plan, probablemente esté 
en riesgo de ser sustituida por no ali-
nearse con los objetivos estratégicos.

El éxito del plan no dependerá 
únicamente del documento, sino de 
la capacidad operativa del gabinete, 
la disposición al diálogo con la ciu-
dadanía y la voluntad de corregir el 
rumbo cuando sea necesario. El reto 
está planteado: ¿será este plan una 
guía viva para el desarrollo de Jalisco 
o quedará, como tantos otros, en el 
archivo de los buenos propósitos?

Alfredo Ceja
Periodista y académico de la 

Universidad Panamericana, Campus 
Guadalajara.
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Un desarrollo económico que respete el medio ambiente

PAOLA BAUCHE
UN FUTURO SUSTENTABLE IMPULSA 
EL PLAN ESTATAL DE DESARROLLO

El Plan Estatal de Desarrollo y 
Gobernanza Jalisco 2024-2030 
coloca la agenda ambiental como 

prioridad impostergable, y Paola Bau-
che Petersen, titular de la Secretaría 
de Medio Ambiente y Desarrollo Te-
rritorial (SEMADET), está decidida a 
cumplirla. 

En entrevista con Legisladores de 
México, destaca que la consulta ciuda-
dana, con 675,484 participantes, reve-
ló que el medio ambiente es la mayor 
preocupación, especialmente entre 
jóvenes. 

“Es un mandato ciudadano que nos 
exige acción urgente y responsable”, 
afirma, subrayando el compromiso de 
la SEMADET con las metas del Plan.

Los retos ambientales son críticos: 
la deforestación, con 15,000 hectáreas 
perdidas anualmente, amenaza bos-
ques y selvas; la contaminación del aire 
y de cuerpos de agua, como el Río San-
tiago, afecta la salud pública; y la ges-
tión de residuos sólidos es un desafío 
en cada municipio. 

Bauche Petersen enfatiza la colabo-
ración interinstitucional con Protec-
ción Civil, municipios y la Federación 
para combatir incendios forestales y 
plagas, mientras se fortalecen estrate-
gias de saneamiento y monitoreo de 
la calidad del aire para proteger a los 
jaliscienses.

PROYECTOS ESTRATÉGICOS
La Estrategia Estatal de Ganadería 

Sustentable, en alianza con SADER 
y la Unión Ganadera, busca reducir 
la degradación de ecosistemas, tra-
bajando con familias ganaderas para 

conservar suelos. La meta “30 por 30” 
compromete al 30% del territorio en 
esquemas de conservación para 2030, 
asegurando biodiversidad y servicios 
ambientales. 

La restauración ecológica, la verifi-
cación vehicular y la educación en sus-
tentabilidad, en conjunto con la Secre-
taría de Educación, son pilares clave.

La visión al 2050 es clara: un de-
sarrollo económico que respete los 
límites planetarios. “No podemos sa-
crificar los derechos de las futuras ge-
neraciones”, dice Bauche. 

Esto implica integrar la sustenta-
bilidad en sectores como la agroin-
dustria, el turismo y la logística, pro-
moviendo prácticas que preserven 
recursos naturales y fortalezcan la 
resiliencia climática, alineándose con 
metas globales desde la trinchera jalis-
ciense.

La participación ciudadana es el 
corazón de esta agenda. Paola Bauche 
aboga por un “frente común” entre 
gobierno, sociedad civil, academia y 
empresas. 

Programas educativos fomentarán 
conductas sustentables, como la mo-
vilidad sostenible, el reciclaje y el uso 
eficiente de recursos. “El cambio de 
conducta es difícil, pero empieza con 
acciones cotidianas en municipios y 
hogares”, explica, destacando la nece-
sidad de transformar hábitos desde la 
base.La transparencia es fundamental. 

La plataforma MIDE Jalisco per-
mitirá monitorear avances en tiempo 
real, pero la titular de Semadet ad-
vierte que la vigilancia ciudadana es 
crucial. Los consejos de participación 
del Plan serán aliados clave para exigir 
resultados.

A los jaliscienses, Bauche les agra-
dece su compromiso y promete no 
fallarles. “El medio ambiente fue su 
prioridad; ahora es la nuestra. Traba-
jaremos sin descanso por un Jalisco 
sustentable”, concluye, llamando a la 
acción colectiva para convertir este 
Plan en un legado de armonía con el 
planeta, donde cada ciudadano sea 
protagonista del cambio.

MEDIO AMBIENTE

LA MAYOR PREOCUPACIÓN  DE JÓVENES

DIEGO MORALES HEREDIA

Paola Bauche Petersen, titular de 
la Secretaría de Medio Ambiente y 
Desarrollo Territorial (Semadet).

“Todas las regiones están incluidas en el Plan Estatal, 
sin distinción política”

DAVID ZAMORA BUENO
JALISCO CONSTRUYE 

SU FUTURO 

Jalisco no solo construye carre-
teras y hospitales; construye un 
futuro donde la conectividad y 

la equidad sean realidades tangibles, 
resalta David Zamora Bueno, titular 
de la Secretaría de Infraestructura y 
Obra Pública (SIOP) al referirse al 
Plan Estatal de Desarrollo y Gober-
nanza 2024-2030.

El Plan Estatal de Desarrollo y 
Gobernanza 2024-2030 marca un 
rumbo ambicioso para Jalisco, y la 
Secretaría de Infraestructura y Obra 
Pública (SIOP), es un pilar clave para 
hacerlo realidad. 

En entrevista con Legisladores de 
México, el titular de la SIOP detalla 
cómo la infraestructura carretera, de 
salud, educación y movilidad urbana 
transformará el estado, conectando 
regiones marginadas y reduciendo 
brechas de desarrollo. 

“El Plan es nuestra brújula; defi-
ne metas alcanzables que guiarán los 
presupuestos y las obras de los próxi-
mos seis años”, asegura Zamora.

La red carretera estatal, con más 
de 4,600 kilómetros, es la prioridad. 
Zamora subraya la necesidad de re-
habilitar 3,000 kilómetros de la red 
troncal en los próximos meses, opti-
mizando traslados y reduciendo ries-
gos con señalización clara. 

Un proyecto estrella es la carretera 
San Martín de Bolaños-Amatitán, de 
120 kilómetros, que conectará la zona 
norte con la Zona Metropolitana de 
Guadalajara (ZMG), disminuyendo 
la dependencia de la federal 23. “No 
es solo continuidad; es un compro-
miso para integrar a las comunidades 

marginadas con el resto del estado”, 
afirma.

En salud y educación, la SIOP 
administra proyectos clave, aunque 
comparte responsabilidades con 
otras dependencias. En el Hospital 

Civil de Zoquipan, se invierten 1,500 
millones de pesos para modernizar 
quirófanos, cocinas y elevadores, con 
un plan de rehabilitación total en dos 
años. 

En educación, el Fideicomiso de 
Infraestructura Educativa, financia-
do por el impuesto sobre nómina, 
permite a Infejal rehabilitar escuelas, 
tras un censo de 7,300 planteles. “No 
se trata de parches; es una renovación 
integral para entornos dignos”, dice 
Zamora.

La movilidad urbana es otro eje. 
La culminación e inicio de operacio-
nes de la Línea 4 de Mi Macro y la 
primera etapa de la Línea 5, un BRT 
desde El Salto hasta el Parque Agua 
Azul, son apuestas para conectar la 
ZMG con el aeropuerto y Tonalá. 

Proyectos como la estación La 
Cantera en Tlaquepaque y solucio-
nes en López Mateos responden a 
demandas ciudadanas. “Las obras son 
molestas, pero el fruto es un entorno 
urbano eficiente para todos”, prome-
te el secretario.

La sustentabilidad y la equidad 
son mandatos constitucionales que 
la SIOP integra. La Red Jalisco, con 
5,100 kilómetros de fibra óptica, aho-
ra bajo la Agencia de Conectividad, 
busca cerrar la brecha digital. 

Además, la SIOP prioriza la in-
fraestructura de salud en regiones 
vulnerables, como Ocotlán y El Salto, 
donde los problemas renales requie-
ren atención específica. “No hay dis-
tinción política; la ciudadanía es lo 
primero”, enfatiza Zamora.

Jalisco no solo construye carrete-
ras y hospitales; construye un futuro 
donde la conectividad y la equidad 
sean realidades tangibles.

INFRAESTRUCTURA Y OBRA PÚBLICA

LA PRIORIDAD ES CONSERVAR NUESTRA 
RED CARRETERA ESTATAL

FRANCISCO JUNCO

David Zamora Bueno, titular de 
la Secretaría de Infraestructura y 
Obra Pública (SIOP)  detalla el plan 
de infraestructura 2024-2030 para 
Jalisco.
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Invertir en la niñez es la mejor estrategia 
para construir una sociedad democrática

THAIS LOERA
POR PRIMERA VEZ LA NIÑEZ INCIDE 

EN LA PLANEACIÓN DE JALISCO

El Plan Estatal de Desarrollo y 
Gobernanza Jalisco 2024-2030 
representa un hito histórico al 

incorporar, por primera vez, las voces 
de niñas, niños y adolescentes en la 
construcción de políticas públicas. 

Este esfuerzo reconoce que la ni-
ñez, que constituye un tercio de la 
población jalisciense, tiene preocu-
paciones claras sobre salud mental, 
violencias, desapariciones y falta de 
oportunidades económicas para sus 
familias. 

La consulta, liderada por el Siste-
ma Estatal de Protección Integral de 
Niñas, Niños y Adolescentes (SIPIN-
NA), no es un acto simbólico, sino 
una obligación gubernamental para 
garantizar los derechos humanos de 
este sector, como lo destaca la doctora 
Thais Loera Ochoa, secretaria ejecuti-
va de SIPINNA.

La participación de 25,466 me-
nores en foros y consultas refleja un 
proceso inclusivo que abarcó todas las 
regiones de Jalisco, incluyendo zonas 
remotas, gracias a la colaboración con 
la Secretaría de Educación y munici-
pios. 

Materiales lúdicos y foros presen-
ciales permitieron a niñas, niños y 
adolescentes de 3 a 17 años expresar 
sus necesidades y propuestas, demos-
trando una comprensión profunda 
de su realidad. 

Temas como adicciones, inseguri-
dad y desempleo familiar emergieron 
como prioridades, acompañados de 
soluciones viables que orientan las es-

trategias del plan.
Este proceso colaborativo, que 

involucró a las Secretarías de Planea-
ción y Participación Ciudadana, Edu-
cación y SIPINNA, resalta la impor-
tancia de la gobernanza participativa. 
La consulta no solo recopiló opinio-
nes, sino que sentó las bases para 
programas sectoriales que garanticen 
derechos plenos. 

Thais Loera Ochoa subraya que 
invertir en la niñez es la mejor estra-
tegia para construir una sociedad de-

mocrática, equitativa y feliz, alineán-
dose con el artículo 4 constitucional 
que prioriza su protección.

El plan busca combatir problemá-
ticas como la violencia, desde castigos 
corporales hasta desapariciones por 
reclutamiento forzado, promoviendo 
espacios públicos seguros y campañas 
de prevención en salud mental. 

Estas propuestas reflejan la capa-
cidad de la niñez para identificar pro-
blemas y ofrecer soluciones prácticas, 
desafiando la idea de que no com-
prenden su entorno, enfoque que for-
talece el desarrollo social, económico 
y cultural de Jalisco, posicionándolo 
como líder en gobernanza inclusiva.

La inclusión de zonas marginadas, 
apoyada por municipios que distri-
buyeron materiales en comunidades 
sin acceso tecnológico, asegura que 
ninguna voz quede fuera, esfuerzo 
histórico marca un precedente en la 
planeación estatal, demostrando que 
la niñez es un actor clave en la trans-
formación de Jalisco.

SIPINNA promueve un progra-
ma de protección integral, cumplien-
do derechos legales y creando estra-
tegias para abordar problemáticas 
identificadas en consultas, utilizando 
diagnósticos desde la perspectiva de 
niñas, niños y adolescentes.

La visión de SIPINNA es clara: 
un Jalisco donde los derechos de la 
niñez sean la base de un desarrollo 
sostenible. Al priorizar su perspecti-
va, el plan no solo aborda problemas 
inmediatos, sino que invierte en un 
presente equitativo, sentando las ba-
ses para una sociedad más justa y de-
mocrática hacia 2030.

LA OPINIÓN DE LOS NIÑOS

“ES UNA CONSULTA HISTÓRICA”

DIEGO MORALES HEREDIA

Thais Loera Ochoa, secretaria 
ejecutiva del Sistema Estatal de 
Protección Integral de Niñas, Niños 
y Adolescentes (SIPINNA).

Se  prioriza el acceso a la justicia y la 
defensa de derechos humanos

HÉCTOR PIZANO
“LA PROCURADURÍA SOCIAL ES CLAVE 

PARA GARANTIZAR JUSTICIA Y EQUIDAD”

La Procuraduría Social busca 
garantizar que sectores vulne-
rables, como adultos mayores, 

mujeres, niños y personas con disca-
pacidad, accedan a una representa-
ción legal efectiva en casos penales, 
civiles, familiares y laborales.

El Plan Estatal de Desarrollo y 
Gobernanza 2024-2030 de Jalisco, 
producto de una amplia consulta ciu-
dadana, establece una hoja de ruta 
para un estado más justo, equitativo 
y sustentable. 

Héctor Pizano, procurador social, 
destaca la participación de sectores 
diversos como academia, empresarios 
y ciudadanos, liderada por la Secreta-
ría de Planeación.

La Procuraduría Social, clave en 
este plan, prioriza el acceso a la justi-
cia y la defensa de derechos humanos, 
ampliando su presencia con nuevas 
oficinas y módulos itinerantes en los 
125 municipios para atender a grupos 
vulnerables.

Pizano subraya el compromiso de 
acercar servicios a la ciudadanía y ca-
pacitar al personal para proteger de-
rechos y patrimonios, fortaleciendo 
la equidad e inclusión en el marco del 
plan estatal.

UN ESFUERZO INÉDITO 
POR SU INCLUSIÓN
A diferencia de planes anterio-

res, el Plan 2024-2030 destaca por 
su consulta amplia e inclusiva, inte-
grando voces de comunidades mar-
ginadas y sectores poco escuchados. 
Según Pizano, refleja no solo la visión 
del gobernador Pablo Lemus, sino un 

mandato social que posiciona a Jalis-
co como referente nacional en pla-
neación participativa, trascendiendo 
el mero trámite administrativo.

La Procuraduría Social ha dupli-
cado su capacidad de atención en sie-
te meses, pasando de 42 a 70 oficinas 
y desplegando módulos itinerantes 
en la Zona Metropolitana de Guada-
lajara y municipios rurales. Además, 
ofrece asesoría inmediata a través de 
la Dirección de Atención Ciudadana, 
logrando casi duplicar el número de 
personas atendidas respecto al año 
anterior, en línea con las metas del 
plan.

PROTECCIÓN A 
COMUNIDADES 
VULNERABLES
Para incluir a pueblos indígenas 

y zonas marginadas, la Procuraduría 
mantiene presencia en regiones clave 
mediante coordinaciones y módulos 
itinerantes, trabajando con la Fisca-
lía, el Poder Judicial y el DIF. Estas 
acciones buscan corregir omisiones 
históricas, proteger derechos cultura-
les y garantizar el acceso a la justicia, 
evitando la vulneración de derechos 
de estas comunidades.

La Procuraduría mide su impac-
to con indicadores claros, como la 
atención digital vía WhatsApp y la 
creación de comités regionales, como 
el de Puerto Vallarta, que reúne a 62 
instituciones para evaluar avances, 
modelo se replicará en otras regiones, 
con evaluaciones trimestrales que 
incluyen a beneficiarios para ajustar 
estrategias. 

Además, un sistema de control 
interno y la supervisión de la Contra-
loría combaten la corrupción, garan-
tizando transparencia.

VISIÓN PARA UN JALISCO 
EQUITATIVO
Pizano se muestra entusiasma-

do por el carácter participativo del 
plan y su potencial para transformar 
Jalisco. Invita a la ciudadanía a invo-
lucrarse, exigiendo resultados para 
cumplir metas respaldadas por el pre-
supuesto. 

Visualiza un Jalisco al 2030 con 
acceso universal a la justicia, dere-
chos humanos protegidos y una Pro-
curaduría Social como pilar para los 
vulnerables, especialmente ante las 
reformas judiciales de 2027.

PROCURACIÓN DE JUSTICIA SOCIAL

PROTECCIÓN A COMUNIDADES 
VULNERABLES

GABRIEL IBARRA BOURJAC

Héctor Pizano Ramos, procurador 
social del Gobierno de Jalisco.
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“Jalisco no es solo el Silicon Valley de México; 
es también el gigante agroalimentario del país”

MAURO GARZA MARÍN
EL OBJETIVO ES CONVERTIR A JALISCO 
EN EL MOTOR ECONÓMICO DE MÉXICO

Jalisco se prepara para conso-
lidarse como el epicentro eco-
nómico y social de México con 

el Plan Estatal de Desarrollo y Go-
bernanza 2024-2030, un ambicioso 
proyecto que busca superar la media 
nacional en crecimiento, innovación 
y sustentabilidad. 

En entrevista con Legisladores de 
México, Mauro Garza Marín, coor-
dinador del Gabinete Económico del 
gobierno estatal, desglosa la visión 
“Crecer al Estilo Jalisco”, una agen-
da que articula gobierno, academia, 
iniciativa privada y sociedad civil 
para transformar las 12 regiones del 
estado. “No es solo crecer; es hacerlo 
con identidad, inclusión y proyección 
global”, sentencia.

La fuerza del Plan radica en su en-
foque de cuádruple hélice, un modelo 
que Garza Marín describe como la 
clave para alinear las 610 estrategias 
del Plan Estatal con una economía 
competitiva y equitativa. Desde se-
miconductores en la Zona Metropo-
litana de Guadalajara hasta agroin-
dustria en la Región Sur, el Gabinete 
Económico impulsa vocaciones re-
gionales con infraestructura, finan-
ciamiento y tecnología. 

“Cada región tiene un potencial 
único. Nuestra tarea es convertirlo 
en empleos, innovación y bienestar 
para todos los jaliscienses”, afirma, 
destacando la deuda histórica con el 
interior del estado.

El turismo, un pilar que aporta el 
9% del PIB nacional del sector, es un 

ejemplo de esta visión. Jalisco, único 
estado con todos los segmentos tu-
rísticos —playa, montaña, cultural, 
médico—, espera una derrama de 81 
millones de pesos con la Copa Mun-
dial de la FIFA 2026. 

Garza Marín subraya la impor-
tancia de eventos como los de Expo 
Guadalajara, que generó 47,553 mi-
llones de pesos en 2024, para posicio-
nar al estado como un hub global de 
negocios y entretenimiento.

LA EMPLEABILIDAD 
ES OTRO EJE CENTRAL
Con una política integral que 

conecta universidades, empresas y 
gobierno, el Gabinete Económico 
busca liderar la creación de empleos 
formales en México. “No se trata solo 
de empleos, sino de empleos dignos, 
con salarios justos y oportunidades 
para mujeres, jóvenes y grupos vulne-
rables”, explica Garza Marín.

 La paz laboral, sin huelgas desde 
2024, y la conciliación digital a través 
del Centro de Conciliación Laboral 
refuerzan este compromiso.

El campo jalisciense, líder nacio-
nal en producción de huevo, carne, 
leche y cultivos como agave y fram-
buesa, también está en el foco. La 
estrategia de la Secretaría de Agri-
cultura y Desarrollo Rural (SADER) 
combina tecnología sostenible, ca-
pacitación rural y encadenamiento 
productivo para fortalecer el 12.8% 
del PIB agropecuario nacional que 
aporta Jalisco. 

“Queremos un campo moderno, 
rentable y respetuoso con el medio 
ambiente”, asegura el coordinador.

Jalisco no es solo el Silicon Va-
lley de México; es también el gigante 
agroalimentario del país, una po-
tencia turística de talla mundial, el 
escenario de grandes eventos en la 
industria del entretenimiento y un 
referente en producciones fílmicas e 
industrias creativas. 

Además, se ha consolidado como 
el hub logístico por excelencia, gra-
cias a su conectividad aérea, maríti-
ma, terrestre y ferroviaria. Pero, por 
encima de todo, Jalisco es el epicentro 
del talento nacional, respaldado por 
un modelo educativo innovador y 
único en su tipo. 

GABINETE ECONÓMICO

LA AGENDA DE LA CUARTA HÉLICE QUE 
IMPULSA EL DESARROLLO 

LAURA MURILLO

Mauro Garza Marín, coordinador 
del Gabinete Económico del Es-
tado detalla la Agenda 2024-2030: 
transformar Jalisco en un oasis 
económico con talento, innovación 
y sostenibilidad.

Se requiere cambio de mentalidad 
en el servicio público

ALBERTO BAYARDO
JALISCO, LÍDER EN LA PROMOCIÓN Y 

PROTECCIÓN DE DERECHOS HUMANOS

El Plan Estatal de Desarrollo y 
Gobernanza Jalisco 2024-2030 
posiciona los derechos huma-

nos como eje central para saldar deu-
das históricas con grupos vulnerables, 
precisa Alberto Bayardo Pérez, subse-
cretario de Derechos Humanos de la 
Secretaría General de Gobierno. 

Este enfoque busca garantizar po-
líticas públicas inclusivas que promue-
van equidad y bienestar, consolidando 
a Jalisco como líder en protección de 
derechos para 2030.

El plan aborda el grave problema 
de las personas desaparecidas con un 
enfoque multidimensional. Incluye 
medidas paliativas para apoyar a víc-
timas indirectas, estrategias de pre-
vención para evitar nuevos casos y 
acciones de localización con diversas 
metodologías. 

Estas iniciativas reflejan el com-
promiso de atender una problemática 
que afecta profundamente a la socie-
dad jalisciense, priorizando la digni-
dad y los derechos de las víctimas.

La participación de niñas, niños y 
adolescentes se integró mediante con-
sultas especializadas coordinadas por 
el Sistema Integral de Protección de 
Niñas, Niños y Adolescentes. 

Estas consultas, diseñadas por ex-
pertos, identificaron necesidades es-
pecíficas, asegurando que las políticas 
sean relevantes para quienes, al final 
de la administración, serán adultos, ga-
rantizando un impacto a largo plazo.

El proceso de planeación fue cola-
borativo, incorporando miles de opi-
niones ciudadanas, lo que resalta la 
importancia de procesar información 

diversa. Este ejercicio dejó aprendiza-
jes clave: la ciudadanía tiene mucho 
que aportar, pero gestionar grandes 
volúmenes de participaciones requiere 
sistemas robustos para traducirlas en 
políticas efectivas. 

La colaboración entre sociedad y 
autoridades fomenta discusiones que 
enriquecen la planeación futura. Para 
garantizar la inclusión, el plan revisa 
programas públicos, adaptándolos a 
las necesidades de poblaciones priori-
tarias: mujeres, adultos mayores, jóve-
nes, pueblos originarios, personas con 
discapacidad, migrantes, cuidadoras y 
de la diversidad sexual. 

Mesas específicas identificaron 
demandas comunes, aplicando un 
enfoque interseccional para diseñar 

políticas integrales. Por ejemplo, se 
promueven espacios accesibles para 
adultos mayores, oportunidades la-
borales para jóvenes sin experiencia 
previa y una perspectiva de género en 
la planeación urbana para mejorar la 
seguridad de las mujeres.

Bayardo enfatiza que fortalecer la 
cultura de derechos humanos requiere 
un cambio de mentalidad en el servicio 
público: los ciudadanos son titulares 
de derechos, no clientes. Esto impli-
ca superar prácticas discriminatorias 
normalizadas y anticiparse a necesi-
dades diversas, como discapacidad y 
salud mental. 

Los retos incluyen la falta de hábi-
to en priorizar derechos humanos y la 
complejidad de atender una población 
diversa. La accesibilidad universal es 
un pilar transversal, exigiendo la adap-
tación de instalaciones y presupuestos 
en todas las dependencias, con perso-
nal capacitado para garantizar inclu-
sión. 

El plan se alinea con la Ley de Pla-
neación Participativa de Jalisco, pro-
moviendo colaboración entre gobier-
no, sociedad civil y sector privado para 
crear políticas dinámicas y efectivas.

La visión para 2030 es un Jalisco 
líder en derechos humanos, erradican-
do la discriminación mediante políti-
cas proactivas alineadas con la Agen-
da 2030. La implementación efectiva 
dependerá de mecanismos de segui-
miento y evaluación con participación 
ciudadana, asegurando transparencia 
y confianza. 

Así, Jalisco busca ser un modelo de 
gobernanza participativa y desarrollo 
sostenible, promoviendo equidad y 
respeto a los derechos humanos para 
todas y todos.

DERECHOS HUMANOS

EL RETO DE CONSOLIDAR 
A JALISCO 

DIEGO MORALES HEREDIA

Alberto Bayardo Pérez, subsecre-
tario de Derechos Humanos de la 
Secretaría General de Gobierno de 
Jalisco.
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Las universidades son esenciales para garantizar 
que el Plan no quede en un documento

ALFONSO HERNÁNDEZ VALDEZ
EL PLAN ESTATAL JALISCO 2024-2030

EJEMPLO DE GOBERNANZA PARTICIPATIVA 

Las universidades, con su capa-
cidad para analizar problemas 
complejos y proponer solucio-

nes basadas en evidencia, son esen-
ciales para garantizar que el Plan El 
Plan Estatal de Desarrollo y Gober-
nanza Jalisco 2024-2030 no quede en 
un documento, sino que se traduzca 
en resultados tangibles.

El polítólogo Alfonso Hernández 
Valdez, académico del ITESO desta-
ca la importancia de la academia en 
la gobernanza participativa, subra-
yando su capacidad para conectar las 
necesidades sociales con soluciones 
prácticas y su rol en la formación de 
ciudadanos comprometidos con el 
desarrollo sostenible de Jalisco.

Considera que el Plan Estatal de 
Desarrollo representa un esfuerzo 
estratégico para transformar las prio-
ridades de la sociedad jalisciense en 
políticas públicas efectivas, abordan-
do desafíos como la desigualdad, la 
innovación tecnológica y el acceso 
equitativo a servicios. 

En este contexto, las universida-
des, como el Instituto Tecnológico y 
de Estudios Superiores de Occidente 
(ITESO), han desempeñado un papel 
clave en la construcción de este plan, 
aportando análisis crítico, propuestas 
concretas y espacios de diálogo inclu-
sivo, ayudando a que las propuestas 
fueran sustantivas y no meramente 
simbólicas. Estas contribuciones for-
talecen la legitimidad del Plan y su 
capacidad para abordar los desafíos 
del estado. 

La participación de las universi-
dades en el Plan no se limita a la gene-
ración de conocimiento, sino que se 
extiende a la creación de foros y me-
sas de trabajo que integran a diversos 
sectores: gobierno, iniciativa privada, 
sociedad civil y jóvenes. 

Estos espacios han permitido re-
coger más de 675,000 participacio-
nes, reflejando un esfuerzo sin prece-
dentes por incluir voces diversas. Sin 
embargo, Hernández Valdez advierte 
que el éxito del Plan dependerá de su 
implementación efectiva, con me-
canismos robustos de seguimiento y 
evaluación que involucren a todos los 
actores sociales. 

Las universidades, con su capa-
cidad para analizar problemas com-
plejos y proponer soluciones basadas 
en evidencia, son esenciales para ga-
rantizar que el Plan no quede en un 
documento, sino que se traduzca en 
resultados tangibles.

El ITESO, en particular, se ha 
destacado por su compromiso con la 
formación cívica y la innovación edu-
cativa, preparando a las nuevas gene-
raciones para enfrentar retos globales 
como la inteligencia artificial y la sos-
tenibilidad. 

Alfonso Hernández enfatiza que 
las universidades deben alinear sus 
programas educativos con las deman-
das de un mundo en rápida transfor-
mación, fomentando habilidades téc-
nicas y valores cívicos que posicionen 
a Jalisco como un estado competitivo 
y equitativo. 

Además, resalta el potencial de 
los jóvenes como agentes de cambio, 
siempre que se les brinden espacios 
para incidir en temas clave. Este enfo-
que colaborativo, basado en la gober-
nanza participativa, busca convertir 
a Jalisco en un modelo de desarrollo 
inclusivo y sostenible hacia 2030.

El Plan Estatal 2024-2030, con sus 
675,000 participaciones, es un ejem-
plo de gobernanza participativa. Sin 
embargo, su éxito depende de que 
el gobierno mantenga una apertura 
absoluta a las críticas y propuestas 
de todos los sectores. La gobernanza 
requiere escuchar, considerar y ac-
tuar sobre las ideas de la ciudadanía, 
asegurando que el Plan no sea solo un 
documento, sino un proceso vivo que 
evoluciona con la sociedad.

LAS UNIVERSIDADES

EL PAPEL DE LAS UNIVERSIDADES 

LAURA MURILLO

El Dr. Alfonso Hernández Valdez, 
destacado politólogo e investiga-
dor nacional, lidera el Departa-
mento de Estudios Sociopolíticos 
y Jurídicos del ITESO, impulsando 
análisis crítico y gobernanza parti-
cipativa.

El modelo de planeación de Jalisco es replicable 
a nivel nacional e internacional

EDUARDO BOHÓRQUEZ
JALISCO REDEFINE LA GOBERNANZA 
CON EL PLAN ESTATAL 2024-2030

El Plan Estatal de Desarrollo 
y Gobernanza 2024-2030 de 

Jalisco se destaca como un modelo 
innovador de planeación participa-
tiva y con las voces de 675,484 ciu-
dadanos, refleja un mandato social 
claro, integrando saberes locales con 
conocimiento técnico para abordar 
prioridades como el medio ambien-
te, la transparencia y la rendición de 
cuentas.

Eduardo Bohórquez, director de 
Transparencia Mexicana en entrevis-
ta, ofrece una visión crítica y espe-
ranzadora sobre cómo este esfuerzo 
puede transformar la relación entre 
gobierno y ciudadanía, consolidando 
una democracia más cercana y efec-
tiva.

Eduardo Bohórquez destaca que 
un plan estatal debe ser más que un 
documento técnico; debe ser un man-
dato popular que traduzca el voto en 
acciones concretas, combinando la 
experiencia de las comunidades con 
la expertise de académicos y expertos. 

Este diálogo entre ciudadanos, 
universidades y autoridades fortalece 
la legitimidad del plan, haciéndolo 
un reflejo fiel de las demandas socia-
les, como la prioridad en el desarrollo 
sostenible, impulsada por los jóvenes 
jaliscienses.

El enfoque innovador de Jalisco, 
con el uso de tecnologías como la red 
Jalisco para facilitar la participación 
sin desplazamientos, rompe con los 
esquemas tradicionales de foros físi-
cos. Además, incluir a niños, jóvenes y 

diversos sectores en formas accesibles 
de participación simplifica el proce-
so, eliminando la percepción de que 
contribuir es complicado. 

El modelo de planeación de Jalisco 
amparado con la gran participación 
social, según Bohórquez, es replicable 
a nivel nacional e internacional, posi-
cionando al Estado como un labora-
torio de gobernanza participativa. 

Sin embargo, advierte que el éxi-
to del plan depende de superar iner-
cias burocráticas y garantizar que 
las prioridades ciudadanas, como la 
protección del agua, los bosques y la 

biodiversidad, se integren transver-
salmente en todas las dependencias 
gubernamentales.

La visión de largo plazo del plan, 
con su énfasis en la sustentabilidad y 
la rendición de cuentas, requiere un 
cambio cultural profundo en las ins-
tituciones. Bohórquez resalta la im-
portancia de mecanismos continuos 
de retroalimentación ciudadana para 
ajustar prioridades, como la creciente 
demanda de soluciones complejas al 
cambio climático. 

Transparencia Mexicana, en cola-
boración con la Secretaría de Planea-
ción, puede fortalecer este proceso 
mediante auditorías especiales y pro-
cesos simplificados de fiscalización, 
promoviendo una vigilancia ciuda-
dana activa que evalúe servicios pú-
blicos y cocree soluciones.

En un México donde la confianza 
en el gobierno está creciendo, según 
encuestas como el Latinobarómetro, 
Jalisco tiene la oportunidad de liderar 
un cambio en la gobernanza. Bohór-
quez subraya que este plan trascien-
de el mandato electoral al conectar 
el voto con demandas sociales claras, 
como la sostenibilidad. 

La disposición ciudadana está 
evidente; ahora, el gobierno debe 
responder con acciones concretas, 
superando retos estructurales y fo-
mentando una democracia partici-
pativa que inspire a otras regiones. 
Esta entrevista revela cómo Jalisco, 
con su enfoque innovador, puede 
transformar la relación entre gobier-
no y sociedad, consolidando un mo-
delo de gobernanza que priorice a las 
personas.

TRANSPARENCIA MEXICANA

UN MODELO INNOVADOR DE 
PLANEACIÓN PARTICIPATIVA

LUCÍA ROSALES 

Eduardo Bohórquez, director de 
Transparencia Mexicana en entre-
vista, ofrece una visión crítica y 
esperanzadora sobre cómo este 
esfuerzo puede transformar la rela-
ción entre gobierno y ciudadanía.
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En México se tiene que aprender a cumplir 
y hacer cumplir la ley

MAURICIO MERINO
JALISCO ES UN MODELO PARA 

LA DEMOCRACIA PARTICIPATIVA

El Plan Estatal de Desarrollo y 
Gobernanza 2024-2030 de Ja-
lisco se distingue como un re-

ferente en la planeación participativa 
en México, al integrar las voces de 
675,484 personas, superando al Plan 
Nacional de Desarrollo en número de 
foros y nivel de participación. 

En entrevista, el Dr. Mauricio Me-
rino Huerta, destacado académico y 
experto en gobernanza, destaca que 
este esfuerzo refleja un compromiso 
genuino por escuchar a la ciudadanía, 
rompiendo con la práctica común de 
los gobiernos de tomar decisiones 
primero y consultar opiniones des-
pués. 

Sin embargo, Merino Huerta su-
braya que los números, aunque im-
presionantes, no garantizan el éxito. 
“Que haya participación masiva es un 
gran paso, pero el verdadero desafío 
es que el gobierno haga caso a esas 
propuestas y las cumpla con calidad 
y en tiempo”, afirma. 

Para que este proceso sea efectivo, 
es crucial que los grupos marginados 
—excluidos, discriminados e invisi-
bilizados— participen activamente 
en un diálogo continuo con las auto-
ridades. 

El reconocido académico enfatiza 
que la participación debe cerrar un 
ciclo completo: desde la formulación 
de propuestas hasta la vigilancia del 
uso transparente del presupuesto pú-
blico y el cumplimiento de las prome-
sas gubernamentales, asegurando que 
las necesidades de la población se tra-

duzcan en resultados tangibles.
En el contexto del Día de la Par-

ticipación Ciudadana, Merino re-
flexiona sobre los obstáculos estruc-
turales que limitan la participación 
en México. Identifica dos dilemas 
críticos: la pobreza, que consume el 
tiempo y energía de los más vulnera-
bles, y el egoísmo social de quienes, 
teniendo estabilidad, optan por no 
involucrarse, son factores que per-
petúan la fragmentación social y la 
vulnerabilidad ante abusos y des-
igualdades. 

Nuestro entrevistado propone 
que la acción colectiva es la clave para 
superar esta fragmentación y enfren-
tar problemas estructurales como la 
violencia, la corrupción y la desigual-
dad. Critica la segmentación de la 
sociedad en grupos (jóvenes, mujeres, 
indígenas), argumentando que todos 
comparten problemas comunes y de-
ben unirse para construir un destino 
colectivo. 

Plantea tres áreas prioritarias 
para fortalecer la participación: la 
vigilancia transparente del gasto pú-
blico, el involucramiento activo en 
la seguridad cotidiana y el diseño de 
políticas públicas centradas en pro-
blemas clave. 

Aunque Jalisco destaca en planea-
ción participativa, Merino advierte 
que México aún está rezagado en es-
tos ámbitos. Asimismo, subraya el rol 
pendiente de las universidades en fo-
mentar una cultura cívica que empo-
dere a los ciudadanos para exigir sus 
derechos, enseñando que la libertad 
de uno depende de la de los demás.

Mauricio Merino también aborda 
el problema de las leyes incumplidas 
en México, proponiendo que la ver-
dadera revolución radica en exigir 
colectivamente el cumplimiento de 
los derechos constitucionales, como 
acceso a salud, educación, seguridad 
y entornos dignos. 

Con Jalisco como un modelo 
inspirador, Merino llama a cerrar el 
ciclo de la democracia participativa 
mediante una acción colectiva que 
transforme la relación entre gobier-
no y ciudadanía, asegurando que los 
derechos prometidos se materialicen.

PARTICIPACIÓN CIUDADANA

RESALTA LA VOZ DE 675,484 CIUDADANOS 
EN EL PLAN ESTATAL 

LUCÍA ROSALES 

El Dr. Mauricio Merino reflexiona 
sobre el Plan Estatal de Desarrollo 
y Gobernanza 2024-2030 de Jalis-
co, destacando la participación de 
675,484 ciudadanos como un paso 
clave hacia una democracia efec-
tiva, pero urge cerrar el ciclo con 
acción colectiva y vigilancia.
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